RESOLUCION DE CONCEJO N° 176.

AB. JORGE A. MENDOZA GONZALEZ
SECRETARIO GENERAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA

CERTIFICA:

— Que el Concejo Cantonal en Sesion Ordinaria, efectuada el viernes cuatro de diciembre
de dos mil veinte, por unanimidad RESUELVE: “Dar por conocida la Reforma de la
Estructura Orgdnica y la Actualizacion del Reglamento Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
canton Santa Rosa y que se hagan las correcciones respectivas'™.

Otorgo el presente en honor a la verdad, previo a la revision del Libro de Actas, a mi

cargo.
Santa Rosa, 11 de diciembre de 2020,
Ab. Jorge Mendoza Gonzilez
SECRETARIO GENERAL
—_— ct. Direccion Administrativa
Unidad de Talento Humano
- Finanzas
Legal
Archivo
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
Del CANTON SANTA ROSA

EL ORO-ECUADOR

ESTATUTO ORGANICO DE

GESTION ORGANIZACIONAL POR



RESOLUCION DE ALCALDIA N°156-2020
ING. LARRY RONALD VITE CEVALLOS

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
SANTA ROSA

CONSIDERANDO

Que, la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador introdujo cambios en la
estructura politica administrativa del Estado, en la distribucién de las
competencias y la relacién entre las entidades de los diferentes niveles de
gobierno;

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador vigente establece en el numeral 2
del Articulo 225, que el sector piblico comprende las entidades que integran el
régimen auténomo descentralizado.

Que, la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador en el Articulo 227 prescribe, que
la administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, de jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacién, participacién, planificacién, transparencia y
evaluacion.

Que, la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador el Articulo 238 determina, que los
gobiernos auténomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacién ciudadana.

Que, la Constitucién de la Reptblica del Ecuador en su Articulo 240 sefiala, que los
gobiernos auténomos descentralizados de los cantones tendran facultades
legislativas en el &mbito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.

Todos los gobiernos auténomos descentralizados municipales ejerceran facultades
ejecutivas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.

Que, el Articulo 264, numeral 14, inciso segundo de la Carta Magna, determina que
los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales tendran entre sus
competencias exclusivas: “...En el &mbito de sus competencias y territorio, y en uso
de sus facultades, expediran ordenanzas cantonales...”.

Que, el Cédigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomfa y
Descentralizacién COOTAD, en el Articulo 5, inciso tercero expresa que la
autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de
organizacién y de gestién de sus talentos humanos y recursos materiales para el
ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus atribuciones en forma directa
o delegada, conforme a lo previsto en la Constitucién y la ley.

Que, este mismo cuerpo de ley en su articulo 6, inciso primero y literal 1) dispone
que ninguna funcién del Estado ni autoridad extrafa pueda interferir en la
autonomfa politica administrativa y financiera propia de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y en su organizacién administrativa.



Que, el articulo 7 del COOTAD, reconoce la facultad normativa de los Concejos
Municipales para dictar normas de caracter general, a través de ordenanzas,
acuerdos y resoluciones, aplicables dentro de su circunscripcion territorial.

Que, el articulo 53 del COOTAD, define que los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales como personas juridicas de derecho piblico con
autonomfa politica administrativa y financiera. Estardn integrados por las
funciones de participacién ciudadana, legislacion y fiscalizacion y ejecutiva
prevista en este codigo, para el ejercicio de las funciones y competencias que le
corresponden.

Que, el Articulo 57, literal f) del Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacién, reconoce que es una atribucién del Concejo
municipal, conocer la estructura organico-funcional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa.

Que, el COOTAD en el articulo 60 literales b) e i) respectivamente determina que
son atribuciones del Alcalde ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal, y resolver administrativamente
todos los asuntos correspondientes a su cargo; y, expedir previo conocimiento del
Concejo, la estructura organica del GAD Municipal de Santa Rosa.

Que, el COOTAD en su Articulo 338 establece, que cada Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal tendra la estructura administrativa que requiera para el
cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus competencias y funcionara de
manera desconcentrada. La estructura administrativa serd la minima
indispensable para la gestién eficiente, eficaz y econémica de las competencias.
Cada GAD Municipal elaborard la normativa pertinente, segin las condiciones
especificas de su circunscripcion territorial, en el marco de la Constitucion y la ley.

Que, el COA en los articulos 3,5,7,8,9,11 y 49, respecto a los principios de eficacia,
calidad, desconcentracion, descentralizacidn, planificaciéon de la administracion
ptblica, base de la divisién objetiva de funciones y subjetiva de 6rganos,
permitiendo la definicion de objetivos, ordenacién de recursos, determinacién de
métodos y mecanismos de organizacién de cada GAD.

Que, es necesario contar con un cuerpo legal que facilite la gestién del talento
Humano para la conformacién de los equipos de personas que hardn que la entidad
pueda cumplir con su funcién de servicio a la colectividad.

Que, el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Santa Rosa
requiere adecuar su estructura organizacional para adaptarse al nuevo
ordenamiento de la actual administracion en el marco de los principios y politicas
constitucionales vigente constitucional; y a las exigencias legales constantes en el
Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion y la
Ley Orgéanica del Servicio Piblico, para que en virtud de su cumplimiento,
respondan a las exigencias de la sociedad, brindando un servicio publico eficaz,
eficiente, de calidad y calidez con una concepcién mds humana del desarrollo del
cantén.



Que, con Resolucibn N°09-2020 de fecha 9 de enero se aprobd Ia
“ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA ORGANIZACIONAL POR
PROCEDSOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON SANTA ROSA”.

Que, en sesion Ordinaria de Consejo se resolvié dar por conocida la Actualizacién
de la Estructura Orgénica y Estatuto Orgdnico Organizacional de Procesos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa.

Que, mediante resolucién N° 043-2020, de fecha 27 de febrero de 2020, se deja sin
efecto la Resolucién signada con el N° 09-2020, de fecha 9 de enero de 2020, por
no poderla poner en vigencia debido a la crisis econémica por lo que atraviesa
nuestro pafs.

En ejercicio de las facultades establecidas en el literal i) del Art. 60 del Codigo
Orgénico de Organizaci6n Territorial, Autonomia y Descentralizacién - COOTAD.

RESUELVE:

PRIMERO: Expedir la REFORMA DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y LA
ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO ORGANICO DE  GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA.

SEGUNDO: Poner en conocimiento del concejo municipal del Cantén Santa Rosa,
Provincia de El Oro.

TERCERO: Notificar con el contenido del Presente Reglamento.

Camplase y notifiquese
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTA ROSA

REFORMA DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y LA ACTUALIZACION DEL
REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
SANTA ROSA.

Articulo. 1.- La actual Administracion, establece la necesidad de actualizar el
REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA,
con el fin de lograr una eficaz, eficiente y transparente administracion, en el marco
de las normas legales existentes; precisando sus interrelaciones jerdrquicas y
funcionales internas y externas; conforme a las funciones y competencias, segun la
siguiente estructura:

Articulo. 2.- Estructura Organica por Procesos.- La presente Estructura Organizacional
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa, se alinea con
su misién y vision, se sustenta en la ideologia y enfoque de las atribuciones,
responsabilidades productos y servicios asignados, con el objetivo de establecer su
ordenamiento armonico en la Gestién Municipal.

Articulo. 3.- Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizadoe Municipal
del Cantén Santa Rosa.- Los procesos que determinan las atribuciones,
responsabilidades, productos y servicios del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Santa Rosa, se ordenan y clasifican en funcién de su grado
de contribucién o valor agregado para el cumplimiento de la misién institucional.

Procesos Gobernantes, orientan la gestion institucional a través de la
formulacién de politicas y la expedicion de normas e instrumentos, metas,
indicadores y control de gestion de la gestion, fortaleciendo el funcionamiento a la
organizacion y estan constituidos por el Concejo Cantonal y la Alcaldia.

Procesos Habilitantes de Asesoria, su responsabilidad es brindar productos de
asesoria a todos los niveles y procesos, para viabilizar dentro del marco legal la
gestion de la administracion.

Procesos Habilitantes de Apoyo estin encaminados a generar productos y
servicios para los procesos gobernantes institucionales, para los agregadores de
valor y para si mismos, viabilizando la gestién Municipal.

Procesos Agregadores de Valor, generan, administran y controlan los productos
y servicios destinados a usuarios externos que permiten cumplir la mision
institucional.

Articulo. 4.- Puestos Directivos.- Los puestos directivos establecidos en el Organigrama
Estructural son: Procurador Sindico, Secretario General, Directores, Jefaturas y
Secciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén de Santa Rosa,
descritos en el presente Estatuto.

Articulo. 5.- del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo
Institucional.- El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa,
en el marco establecido por la Ley Organica de Servidores Piblicos y su Reglamento,
cuenta con una Unidad de Control de la Gestidn y Desarrollo Institucional, conformado
por:
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* El/la Alcalde (sa) o su delegado, quién lo presidira

= El/laresponsable del proceso de gestién estratégica;

* Un responsable de cada uno los procesos o unidades administrativas; y,
* El/laresponsable de la Unidad de Administracion del Talento Humano

Se encargara de:

a. Proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de politicas, normas y prioridades
relativas al mejoramiento de eficiencia institucional, que permitan cumplir la
mision, objetivos y responsabilidades, como respuesta a las expectativas y
demandas de los usuarios internos y externos.

b. El Comité de Gestién de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional, tendra la
calidad de permanente y estara integrado por: la Autoridad nominadora o su
delegada o delegado, quien lo presidir, el responsable del proceso de gestion de
la calidad, las y los Directores y/o responsables de los procesos institucionales, la
o el responsable de Administracién de Talento Humano; y, ademds podra
convocarse a otros funcionarios y técnicos, cuando sean requeridos para tratar
temas especificos de interés institucional.

Articulo. 6.- Responsabilidades del Comité de Gestion de Calidad de
Servicio y Desarrollo Institucional.- El Comité de Gestion de Calidad de
Servicio y el Desarrollo Institucional tendra las siguientes responsabilidades:

a. Plantear, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades
relativas al desarrollo y al mejoramiento del GAD Municipal del Cantén Santa Rosa;

b. Controlar y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades
relativas al desarrollo institucional;

¢. Coordinar la planificacion estratégica institucional;

d. Monitorear y evaluar la implementacién y ejecucién de proyectos de
disefio o restructuracion de las areas institucionales; y,

e. Conocer previo a su aprobacion el plan de fortalecimiento institucional;

El Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, se reunira
semestralmente de manera ordinaria y extraordinaria cuando la o el Presidente o su
delegado (da); o, minimo cinco de sus miembros lo soliciten a la o el Presidente.



GOBIERNDO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTA ROSA

TITULO I
MISION, VISION, PRINCIPIOS RECTORES, POLITICAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Articulo. 7.- Misién. - El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa,
implementa y fortalece un modelo de gestién eficiente y eficaz, de procesos administrativos,
financieros y técnicos, orientados a generar las condiciones necesarias para la oportuna prestacién
de los servicios publicos y sociales, que permita el desarrollo socioecondémico, ambiental y del
territorio, propiciando la participacion ciudadana en la gestién piblica y el manejo transparente de
los recursos.

Articulo. 8.- Visién. - Al 2027, Santa Rosa es un Cantén modelo de Desarrollo local para la regién
sur del pais, con una infraestructura organizacional eficiente y eficaz en el uso de sus recursos, con
un habitat saludable, calidad de servicios, con una red vial segura para la movilidad y una
planificacién técnica y gestion eficaz del territorio, en el marco del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial y el Plan de Uso y Gestion del Suelo.

Articulo. 9.- Principios Rectores. - El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Santa Rosa, basard su gestién en los siguientes principios rectores y/o valores,
ademds de los principios contenidos en la Constitucién de la Republica, el Cédigo Orgénico
de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion y demas leyes:

= Trabajo coordinado. - Para la bisqueda de soluciones y logro de los mas altos
niveles de rendimiento, a efectos de satisfacer con oportunidad las expectativas
ciudadanas, se trabajara coordinadamente a base de concertacion de fuerzas y de
compromiso;

Compromiso. - Cumplir los roles, funciones, responsabilidades, procesos actividades y
logro de productos o servicios dentro de un enfoque de excelencia para satisfacer a
nuestros usuarios internos y externos;

Integridad. - Es nuestra actuacién publica y privada con sujecién a las normas
morales y legales, en la forma de trato a nuestros ciudadanos y compatfieros, y en la
toma de decisiones, se ejercerdn observando los principios éticos y morales;

* Trabajo en equipo. - Es la coordinacién, compromiso, comunicacion, confianza,
cohesién, cooperacién y creatividad de las autoridades, servidoras y servidores
hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales para el desarrollo y
fortalecimiento institucional;

» Eficacia. - Radica en lograr los objetivos optimizando el uso de los recursos
disponibles;

= Eficiencia. - Es el cumplimiento de las funciones asignadas, optimizando tiempo y
recursos, para lo que se implementarin sistemas de informacion, evaluacion y
control de resultados;

» Transparencia. - Serdn las acciones y procesos abiertos de la ejecucién de gestion
de manera participativa, las mismas que seran evidente en el sistema y los
mecanismos de accesibilidad a la informacién publica;

* Mejoramiento continuo. - EI GADMSR, aplicara todos los procedimientos técnicos e
instrumentos gerenciales, que le permitan responder oportunamente a los cambios del
entorno, contando con un personal comprometido en la blisqueda de resultados excelentes
en su gestion, mediante el cumplimiento de sus deberes con competencia, diligencia y
calidad;
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Honestidad. - Es el cumplimiento de principios éticos y morales de autoridades y
funcionarios, los mismos que se ejerceran en el marco de leyes y normas vigentes;

Equidad. - Seran las actuaciones de las autoridades y funcionarios municipales
garantizando los derechos humanos sin discriminacion;

Solidaridad. - La solidaridad implica trabajar juntos por ideales comunes, para el
desarrollo justo, equilibrado y equitativo, en el marco del respeto de la diversidad y
el ejercicio pleno de los derechos individuales y colectivos.

Art. 10.- Politicas: Es el Proceso integrador de decisiones, acciones, inacciones, acuerdos e
instrumentos, encaminado a solucionar o prevenir una problematica,

a)

b)
)

d)

h)

)

k)

)

Recuperar y proteger el manglar y la cuenca de los rios, para garantizar el equilibrio
medioambiental;

Controlar y regular las descargas para asegurar la recuperacion del entorno;

Establecer el uso de suelo de forma adecuada en el marco del plan existente, para
garantizar la seguridad alimentaria;

Uso adecuado del espacio publico destinado a las actividades socioculturales para el
fortalecimiento de la participacién ciudadana;

Regular los asentamientos humanos urbanos y rurales con caracteristicas y
funciones para garantizar el acceso a los servicios e infraestructura basicos;

Proveer y mejorar la infraestructura y servicios bdsicos de agua potable,
alcantarillado, recoleccion de desechos sélidos para el sector urbano y rural del
cantén;

Asegurar que el territorio cuente con los recursos tecnologicos para el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales;

Regulares espacios destinados a vivienda de interés social;

Generar un modelo de gestion de la movilidad ordenada de la poblacién con la
dotacién de infraestructura adecuada de calidad e incluyente para el uso y gestién
del transporte engeneral;

Fortalecer la participacién ciudadana para la planificacién, gestién y gobernabilidad
delterritorio;

Promover la elaboracién y actualizacion de la normativa local, para garantizar el
desarrollo territorial sostenible;

Fortalecer las capacidades del talento humano local para la gestién eficiente de la
planificacion del territorio;

m) Desarrollar los procesos de gestibn municipal que permita la ejecucién efectiva de

n)
0)

sus funciones y competencias;

Coordinar con otras entidades y organismos publicos y privados nacionales e
internacionales, el desarrollo fisico, ambiental y socio econémico en el cantén; y
Procurar el cumplimiento de los derechos y principios reconocidos en la
Constitucion y tratados internacionales a través del fortalecimiento de sistemas de
proteccidn integral de derechos;
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Art. 11.- Objetivos Institucionales

a)
b)

h)

=

=

Rescatar el equilibrio entre el ecosistema hidrico (rios, manglar y esteros) y el uso y
ocupacion del suelo cantonal;

Diversificar el uso del suelo en funcién de la seguridad alimentaria y de la
agroindustria;

Promover de manera planificada el uso del espacio piiblico, en funcién del arte y la
cultura;

Planificar y ejecutar procesos sistematicos de gestién eficiente y construccién para
desarrollar los asentamientos humanos sostenibles en funcién de su tipologia
(consolidados urbanos yrurales);

Disefiar, construir y mantener la red vial urbana para garantizar la conectividad y
movilidad eficiente e inclusiva del canton;

Implementar y fortalecer mecanismos de participacion ciudadana y la elaboracién y
actualizacion de la legislacién local relacionada con el ejercicio de las funciones,
competencias y gestién del GAD Cantonal;

Gestionar con entidades y organismos nacionales e internacionales, el desarrollo y
mejoramiento fisico, ambiental y socio econémico del canton;

Promover y regular el desarrollo de la actividad turistica cantonal;

Implementar estrategias de desarrollo econémico local poniendo atencion especial
en la economia social, popular y solidaria;

Tramitar y gestionar la implementacién de planes y programas de vivienda de
interés social en el territorio cantonal;

Atender a grupos prioritarios, procurando su proteccién integral; y,

Garantizar la seguridad ciudadana y gestion de riesgos, con la participacién de
organismos relacionados.
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TITULO II

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ALINEADA A LA
MISION

Art. 12.- El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Rosa, para el cumplimiento de
su misién, principios; politicas y objetivos institucionales, contara con los siguientes procesos:

1. PROCESOS GOBERNANTES

1.1.  Direccionamiento Estratégico Municipal
* Concejo Municipal

1.2. Gestion Estratégica Municipal
* Alcaldia

p. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
2.1. Asesoria de Alcaldia
2.2. Procuraduria Sindica

2.3 Auditoria Interna

2.4 Direccién de Comunicacion

3 PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

3.1 Secretaria General
3.1.1. Seccidn Archivo Institucional

3.2 Direccion Administrativa

321 Unidad de Servicios Generales
322, Unidad de Control de Bienes y Proveeduria
323 Unidad de Tecnologia, Informacién y Comunicacion

324. Unidad de Contratacién Piblica
325. Unidad de Talento Humano
3.2.5.1 Seccion Seguridad, Salud Ocupacional y Bienestar Social

3.3 Direccion Financiera
331. Unidad de Presupuesto
332 Contabilidad
333. Tesoreria
3.3.3.1. Coactivas
334. Unidad de Rentas

4 PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
4.1 Direccion Planificacién y Desarrollo Cantonal
411. Unidad de Geomatica, Avaluos y Catastro
412 Unidad de Planeamiento Urbano
4.1.2.1. Secci6én de Control de Edificaciones y OT

4.1.2.2 Seccién de Patrimonio Cultural
41,3 Unidad de Proyectos y Cooperacion
4.1.4 Unidad de Turismo
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4.1.5 Unidad de Gestion Economica

4.1.6 Unidad de Gestién Ambiental
4.1.6.1 Control de Ambiente, Salud e Higiene

4.2 Direccion Obras Publicas

421. Unidad de Fiscalizacién
422, Unidad de Obras Civiles y Viales
4.2.2.1 Seccion Operativa y Mantenimiento del Equipo Caminero

4.3. Direccion de Gestion Social

43.1.1 Servicio e Inclusion Social
4.3.2 Unidad de Arte, Cultura y Deportes
4.3.3 Unidad de Participacion Ciudadana
4.3.4 Unidad de Gestion Riesgo

4.4. Direccion de Control Municipal y Seguridad Ciudadana
4.4.1 Comisaria Municipal

4.4.2 Unidad de Seguridad Ciudadana

5. Procesos Desconcentrados/ Instituciones Adscritas
5.1 Registro de la Propiedad del Cantén Santa Rosa
52 Cuerpo de Bomberos
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TITULO Il
DE LAS REPRESENTACIONES GRAFICAS

Art. 13.- Se determinan las siguientes representaciones graficas:

a CADENA DE VALOR

b. MAPA DE PROCESOS

PROCESOS GOBERNANTES

i s

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

13
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TITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA

Art. 14.- E] Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Rosa establece la
siguiente Estructura Organica.

1. PROCESOS GOBERNANTES

‘ B

1.2,

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL

= CONCEJO MUNICIPAL

a. Mision.- Ejerce la facultad legislativa a través actos normativos,
resolutivos y fiscalizadores, asf como la formulacion de politicas
publicas, que sustentardn los procesos para el logro de objetivos
institucionales, orientadas a cumplir los objetivos institucionales y el
mandato ciudadano.

Responsable: Concejo Municipal

b. Atribuciones.- Son las determinadas en el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion y las demas
que correspondan de conformidad con la normativa legal vigente.

* Ejercer las atribuciones y deberes contemplados en el Art. 57 del
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomfa vy
Descentralizacion,

* Segun el Art. 56 del COOTAD, el Concejo Municipal esta formado por
el Alcalde, en calidad de Presidente y los Concejales designados por
sufragio universal y secreto.

Para el cumplimiento de las atribuciones y deberes del Concejo Municipal, se
establecen las siguientes comisiones:

= Comisiones Permanentes
= Comisiones Especiales y Ocasionales

» Comisiones Técnicas
GESTION ESTRATEGICA MUNICIPAL
* ALCALDIA

a. Mision.- Liderar la administracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santa Rosa, de manera transparente,
eficiente y eficaz, dirigiendo la implementacion y ejecucién de planes,
programas y proyectos, cumpliendo los principios, politicas y
objetivos institucionales dentro de la normativa legal vigente.

b. Atribuciones.- Las determinadas en la Constitucién Politica del
Ecuador, el Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizaciéon, Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
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Publicas, en la normativa vigente, asi como en Ordenanzas
Municipales, Reglamentos y Resoluciones Institucionales.

El Alcalde podra delegar por escrito sus atribuciones y deberes, al
Vicealcalde y a los funcionarios del Gobierno Municipal, dentro de la
competencia que les corresponde, siempre y cuando que las
delegaciones que conceda no afecten a la prestacién del servicio
plblico y a la correcta administracién de los bienes e intereses de la
Administracién Municipal; lo actuado sera puesto en conocimiento del
Concejo en la siguiente sesion, quienes reciban las delegaciones, seran
personal y solidariamente responsables de sus actos y decisiones en el
cumplimiento de las mismas.

2 PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

2.1. ASESORIA DE ALCALDIA

a.

b.

Misién.- Formular politicas, directrices y lineamientos en los ambitos
administrativos, financieros y técnicos para la coordinacion, ejecucion,
control, supervisién y evaluacién de las funciones y competencias de la
gestion institucional en el cumplimiento de la visién, politicas, objetivos
estratégicos y metas del GAD Municipal del canton Santa Rosa.

Responsable: Asesor/a(s) de Alcaldia

Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar con las diferentes Direcciones los tramites
administrativos y técnicos por delegacion del Alcalde o Alcaldesa;

Coordinar con las dareas correspondientes el proceso de
presentacién y aprobacion de planes, programas y proyectos
institucionales que contribuyan al desarrollo cantonal;

Presentar propuestas de planes, programas y proyectos
orientados al fortalecimiento institucional y el desarrollo Cantonal;

Asesorar y absolver consultas del Alcalde o Alcaldesa, Concejo
Municipal y empresas publicas en temas relacionados con su
competencia;

Formular politicas y lineamientos administrativos, financieros y
técnicos que permitan optimizar recursos y el mejoramiento de la
calidad de los procesos;

Observar la medicién del grado de cumplimento de los objetivos y
metasinstitucionales;

Generar procesos de intercambio de informacién con otras
entidades y direccionar a las unidades administrativas
correspondientes;
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8. Coordinar la programacion para la comunicacion y difusion de los
temas de interés institucional y los procesos de comunicacién
interna y externa;

9. Conformar y dirigir comisiones de trabajo, segun las actividades y

necesidades de la institucién, dispuestas por la maxima autoridad;
Y,

10. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al area y otras actividades dispuestas por el Alcalde o
Alcaldesa.

Productos y Servicios:

e Propuestas y proyectos de fortalecimiento institucional;

e Politicas y lineamientos administrativos y técnicos que permitan
optimizar recursos y el mejoramiento de la calidad de los
procesos;

e Registro de coordinacion interinstitucional;

¢ Informe de organizacién y conformacion de comisiones de trabajo;

¢ Informe anual de labores.

2.2. PROCURADURIA SINDICA

a. Misién.- Asesorar, absolver y representar judicial y

a2

extrajudicialmente al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Rosa, conforme a la normativa legal vigente, con la finalidad
de brindar la seguridad juridica institucional.

Responsable: Procurador Sindico

Atribuciones y Responsabilidades

Asesorar al Concejo Municipal, Alcalde/sa y demas Unidades
administrativas institucionales en los tramites y gestiones de caracter
legal cuando le sea requerido;

Integrar Comités y Comisiones que fueran creadas para generar el
desarrollo Institucional;

Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan de Mitigacién
de Riesgo, a la Direccién correspondiente para consolidar y validar su
formulacion;

Elaborar proyectos de contratos, convenios, comodatos, que deba
suscribir la Municipalidad con personas naturales o juridicas, asi como
los proyectos de ordenanzas que requiera la Institucion.

Representar judicialmente a la Institucion conjuntamente con el sefior
Alcalde;

Intervenir de acuerdo con la Ley Organica de Contratacion Piblica y
su Reglamento, en los procesos de contratacion de obras, bienes y
servicios para el GAD Municipal;
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7. Participar como Secretario en la Junta de Remates del GAD Municipal,
de conformidad con lo establecido en el Reglamento General
Sustitutivo de Bienes del Sector Publico;

8 Programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades
relacionadas con informes juridicos, patrocinio legal y contrataciones
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal;

9. Intervenir de acuerdo a lo dispuesto en las leyes de la materia y sus
reglamentos en los procesos precontractuales y de contratacion que
realiza el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal, cuidando
que se cumplan con todos los procedimientos legales para este efecto;

10. Actuar en las diligencias judiciales y extrajudiciales de competencia del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal y coordinar las
acciones e instancias de acuerdo a las leyes vigentes;

11. Representarse por delegacién al Alcalde o Alcaldesa, ante organismos
e instituciones publicas y privadas; Revisar los documentos
habilitantes previa a la celebracion de los contratos y convenios
observando el cumplimiento de todas las disposiciones legales;

12 Emitir informes y absolver consultas relacionadas con la aplicacién de
la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y mds
disposiciones legales afines vigentes y,

13. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al drea y otras actividades dispuestas por el Alcalde o
Alcaldesa.

Esta Unidad Administrativa generara los siguientes
productos y servicios

c. Productos y Servicios

» Plan Operativo Anual de la Direccién a su cargo;

= Plan de mitigacién de Riesgo de su area;

* Plan Anual de Compras de su drea;

* [nforme de ejecucion y cumplimientos de Planes: Operativo
Anual, Mitigacién de Riesgos, y plan Anual de compras del area;

= contratos;

* convenios;

= Reglamentos;

* ordenanzas;

= Informe de criterios y pronunciamientos Juridicos por escrito;

* [nformes sobre demandas, juicios y otras acciones legales;

* Informes sobre procesos legales;

= Proyectos de Ordenanzas y otras normas;

= Registro actualizado de tramites, reclamos laborales, denuncias
y procesos judiciales, administrativos y Constitucionales;

* Informes de actuaciones, seguimiento y actualizacién de
demandas, juicios, tramites y otras acciones legales;

* Minutas;

» Registro de la normativa generada por la institucién;

* Base de datos de consultas actualizada;



GOBIERND AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTA ROSA

* Registros de convenios interinstitucionales que involucren
obligaciones del GAD Municipal en materia administrativa;
* [nforme anual de labores.

2.3. AUDITORIA INTERNA

a. Mision.- Planificar y programar informes de caracter
financiero, andlisis de balances y sugerir sistemas
contables y de control para una técnica organizacion
econémica administrativa del GAD Municipal Santa

Rosa.
Responsable: Auditor(a) Interna

b. Atribuciones y Responsabilidades

1. Realizar la evaluacién posterior de las operaciones y actividades del
GAD Municipal del que formen parte, a través de auditorias de gestién
y examenes especiales, por disposiciéon expresa del Contralor General
del Estado o del Alcalde del GAD Municipal del Cantén Santa Rosa;

2. Evaluar la eficacia del sistema de control interno, la administracién de
riesgos institucionales, la efectividad de las operaciones y el
cumplimiento de leyes, normas y regulaciones aplicables;

3. Efectuar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones
establecidas en los informes de auditoria;

4. Preparar los planes anuales de auditoria y presentarlos a la
Contraloria General del Estado. Dichos planes seran elaborados de
acuerdo con las politicas y normas emitidas por este organismo;

5. Preparar semestralmente informacién de las actividades cumplidas en
relacion con los planes operativos de trabajo, la cual sera enviada a la
Contraloria General del Estado, para su revision; y,

6. Cumplir las demas obligaciones senaladas en la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado y su Reglamento.

¢. Productos y Servicios

= Examenes Especiales planificados y los solicitados por el Alcalde/sa

= [nformes de Control Interno;

* Informes de Examen Especial:

* Informes de Auditorias de Gestion y Examenes Especiales planificados
e imprevistos.
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2.4 DIRECCION DE COMUNICACION

Misién.- Planificar, dirigir y generar estrategias de comunicacion interna y
externa eficientes y eficaces, que permitan fortalecer la gestion e imagen
Institucional, a través de la socializacién de informacién clara, veras y
transparente al servicio de la poblacién.

Responsable: Director/a de Comunicacién

b. Atribucionesy Responsabilidades

1. Asesorar al Alcalde para la toma de decisiones, en el &mbito de su
competencia;

2. Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan de Mitigacion
de Riesgo, a la Direccion de Planificacién para consolidar y validar su
formulacion;

3. Autorizar el gasto, y gestionar los procesos de contrataciéon para
la adquisicién de bienes, consultorias y la prestacion de servicios;

4, Disefar, presentar y ejecutar el plan de comunicacién
institucional;

5. Asesorar y coordinar la difusién de campaiias de sensibilizacion y
promocidnde la gestién institucional;

6. Dirigir, organizar, coordinar y controlar la promocion, difusion y
publicidad de las actividades desarrolladas por la institucién, utilizando
los diferentes medios de comunicacién, escrita, hablada y digital;

7. Organizar actos protocolarios; asf como, coordinar con el area
correspondiente la cobertura de eventos ejecutados por la
municipalidad;

8. Organizar y coordinar las ruedas de prensa que el Alcalde, o los
funcionarios designados por el Concejo o por el Alcalde, deban otorgar a
los medios de comunicacion social;

9. Disefiar e implementar estrategias de imagen y posicionamiento
Institucional en la opinién piblica, asi como estrategias de comunicacion
directa y mediada con la ciudadania;

10. Mantener relacion directa con la Alcaldia, y coordinar acciones
con las areas administrativas de la Municipalidad, a efectos de recopilar,
seleccionar, preparar, actualizar y difundir y subir a la pagina web
institucional;

11. Crear y fortalecer canales comunicacionales efectivos con medios
de informacién y organizaciones en general para afianzar la gestion
municipal; coordinando acciones que permitan medir su efectividad y
recomendar la adopcién de politicas de comunicacion;

12, Disefiar y colaborar en la organizacién de eventos y proyectos de
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ambito de informacion;

13. Conocer y aplicar correctamente las reglas de Ceremonia y
Protocolo, apropiadas para cada situacion;

14, Dirigir el proceso de seleccionar, editar y producir material
grafico, fotografico, audiovisual y escrito; que debe ser socializado a los
diferentes medios de comunicacién;

15. Difundir el evento de rendicidn de cuentas;

16. Actualizar la informacién comunicacional en la pdagina web
institucional.

17. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al area y otras actividades dispuestas por el Alcalde o
Alcaldesa.

Esta Direccion generard los siguientes productos y
servicios

c. Productos y Servicios
» Plan Estratégico de Comunicacion interna y externa;

Plan Operativo anual de la Unidad;

Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

Informe de ejecucién del Plan de Imagen Institucional;

Cartelera Informativa Institucional;

Ruedas de Prensa;

Boletines de prensa, articulos especiales, avisos, tripticos,

folletos, album fotografico, memorias y afiches;

= Material impreso, audio, video, multimedia, y virtual con
temas relacionados a la gestion Institucional;

= Manual de Protocolo Institucional, de Relaciones Piblicas y
Comunicacién Social;

» Publicaciones periddicas, internas, externas y distribucion;

Cufias promocionales de las actividades municipales para

radio y television;

Propuesta de difusion, publicidad y otros;

Invitaciones disefiadas e impresas;

Difusién de todos los atractivos turisticos del Cantén;

Video de Rendicioén de Cuentas Institucional;

Base de datos sobre informacién publica relacionada con el

GADMSR

Agenda de protocolo institucional y relaciones piblicas;

Manual institucional de protocolo para actos oficiales;

= Informe de actos protocolarios y sociales ejecutados por el
GAD Municipal;

* [nforme anual de labores.

3 PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

3.1. SECRETARIA GENERAL
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Mision.- Certificar los actos administrativos y normativos expedidos por la
Municipalidad, custodiando y salvaguardando la documentacién
inherente; atendiendo en forma agil y oportuna los requerimientos de los
clientes internos y externos.

Responsable: Secretario/a General

b.Atribuciones y Responsabilidades

Dar fe de los actos del Concejo Municipal y de la Alcaldia, asegurando
oportuna y reservadamente el manejo de la documentacién oficial; y
certificar la autenticidad de copias, compulsas o reproducciones de
documentos oficiales;

Asesorar al Alcalde para la toma de decisiones, en el ambito de su
competencia;

Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan de Mitigacién de
Riesgo, a la Direccion de Planificacién para consolidar y validar su
formulacion;

Preparar y redactar las actas y resoluciones de las sesiones del Concejo
Municipal y suscribirlas con el Alcalde o Alcaldesa una vez aprobadas y
mantener actualizado un archivo de las mismas;

Suscribir la correspondencia de tramite y/o la que disponga el Alcalde o
Alcaldesa;

Registrar las resoluciones emanadas por el Concejo Municipal y el Alcalde
o Alcaldesa y llevar un libro actualizado de las mismas;

Tramitar informes, certificaciones, correspondencia y demas documentos
sobre los que tenga competencia;

Convocar previa disposicion del Alcalde o Alcaldesa a las sesiones
ordinarias, extraordinarias, conmemorativas y solemnes del Concejo
Municipal;

Elaborar conjuntamente con el Alcalde o Alcaldesa, el orden del dia
correspondiente a las sesiones y entregarlo a los concejales y concejalas en
el momento de la convocatoria conjuntamente con todos los documentos a
ser tratados en las sesiones;

Comunicar las resoluciones del Concejo Municipal y del Alcalde o
Alcaldesa a directores, coordinadores departamentales, personas
naturales o juridicas y entidades u organismos oficiales a los que se
refieren las mismas;

Supervisar, custodiar y administrar técnicamente el archivo de la
Secretaria General del GAD Municipal;
, Llevar a conocimiento del Alcalde o Alcaldesa, en forma prioritaria y
oportuna los asuntos urgentes y reservados;

Llevar a conocimiento del Alcalde o Alcaldesa, en forma prioritaria y
oportuna los asuntos urgentes y reservados;

Direccionar la organizacién del archivo cronolégico de las ordenanzas
municipales emitidas y cuando estas sean aprobadas incorporar su
numeracion;

15. Administrar el Sistema de Ingreso y Egreso de la Documentacién del GAD

Municipal;
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16. Gestionar la publicacion en el Registro Oficial o en la Gaceta del GADMSR
de Ordenanzas, Resoluciones y Acuerdos aprobados por el Concejo, en los
Organismos regulares pertinentes;

17. Distribuir las ordenanzas aprobadas a los funcionarios municipales para
su conocimiento y aplicacion inmediata;

18. Disponer que se efectie el seguimiento de la correspondencia
institucional; y,

19. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones inherentes al
area y otras actividades dispuestas por el Alcalde o Alcaldesa.

Esta Unidad Administrativa generara los siguientes
productos y servicios

d. Productos y Servicios

Registro sistematizado de documentos;

Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

Inventario de Ordenanzas Municipales;

Protocolo de actas;

Registro de resoluciones;

Registro de notificaciones;

Registro de Convocatorias;

Convocatorias a Sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo;
Actas de Sesiones del Concejo;

Ordenanzas, Acuerdos y Resoluciones, tratadas, aprobadas y
archivadas;

Copias Certificadas de los Actos del Concejo, Comisiones y Alcaldia;
Registro de ingreso y egreso de Correspondencia;

Informe de apoyo Administrativo a Concejales y Comisiones;
Informe de Atencién a Clientes internos y externos;

Informe de Documentacién recibida y despachada;

Archivo de Registros Oficiales publicados por los organismos
pertinentes, de ordenanzas, Resoluciones y Acuerdos
Institucionales.

Informe anual de labores.

Esta Seccion Administrativa se gestionara a través

de

311. Seccion Archivo Institucional

a Mision.- Procesar, sistematizar, distribuir, archivar y
custodiar la correspondencia y documentacion
institucional.

b. Productos y Servicios

. Informe del Archivo Pasivo y Activo de la Institucion;
. Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

. Informe de Atencion a Clientes internos y externos;
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. Informe de Encuadernacion y Empastado de
Documentos de la Institucion;

. Documentacién de Archivo Institucional por dreas,
clasificado, codificado y organizado;

. Informes sobre Trimites de entrega de copias de
documentos a los usuarios;

. Registro de Documentos recibidos y entregados a
cliente;

" Registros magnéticos de inventarios de Ia
documentacién que reposa en el Archivo Central;

. Plan de mantenimiento, cuidado y preservacion de
documentos generados en el drea;

. Registro digital clasificado de correspondencia recibida
y enviada;

. Registro digital clasificado de la documentacion del
archivo pasivo;

. Archivo fisico de documentacién institucional;

. Registro de documentacion dada de baja;

. Informe anual de labores.

3.2DIRECCION ADMINISTRATIVA

a Misién.- Administrar, organizar, controlar y coordinar la adquisicién
de los recursos y bienes del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santa Rosa, de manera oportuna y eficiente, en virtud
del requerimiento; asi como el Talento humano, con la finalidad de
dar cumplimiento a los principios rectores y a los objetivos
institucionales.

Responsable: Director/a Administrativo/a

b. Atribuciones y Responsabilidades

LAsesorar al Alcalde y autoridades en materia administrativa;

2Implementar politicas, planes, programas, proyectos, instrumentos
técnicos y herramientas de acuerdo a su competencia;

3.Disponer y dirigir la elaboracion del Plan Operativo Anual del area,
Plan de Mitigacion de riesgos institucional del area; asi como
coordinar su ejecucion;

4Disponer para la adquisicién y dotacion de bienes, insumos,
servicios e infraestructura basica de la Municipalidad;

5.Disponer y controlar el mantenimiento de las instalaciones de las
areas y espacios municipales;

6.Disponer la elaboracion de normas, reglamentos, instructivos, procesos y
procedimientos, inherentes a su area,
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7.Administrar y optimizar el uso de espacios e instalaciones fisicas
municipales, considerados como bienes afectados al servicio
publico;

8Actuar en la Junta de Remates de conformidad con la normativa legal
vigente;

9Supervisar y regular el almacenamiento, custodia y distribuciéon de
bienes, equipos, materiales, insumos y suministros de Ia
institucion;

10. Disponer la elaboracién y actualizacién del inventario de bienes
muebles e inmuebles municipales y autorizar la baja previo a los
informes y procedimientos correspondientes;

11. Ordenar la elaboraciéon del inventario de bienes inmuebles de
dominio privado afectados por obras para servicio publico, y que
han sido indemnizados;

12. Evaluar los informes de mantenimiento y limpieza de bienes y
equipos y reparacion de vehiculos, sistemas eléctricos, mobiliario e
instalaciones de servicios basicos, asi como la reparacion,
adecuacion, preservacidn, conservacion y custodia de los bienes
institucionales considerados como bienes afectados al servicio
ptblico;

13, Coordinar, regular, controlar y suministrar los recursos
institucionales;

14. Coordinar la elaboracién del plan anual de provisién de recursos
materiales;

15. Autorizar los planes de readecuacién de oficinasinstitucionales;

16. Supervisar y controlar la utilizacién y mantenimiento del parque
automotorinstitucional;

17. Receptar quejas, denuncias presentadas por los ciudadanos,
elaborar un informe y realizar el seguimiento pertinente;

18. Aprobar el plan de infraestructura tecnolégica de la informacion,
de conformidad con la normativa legal vigente;

19, Coordinar la implementacion los sistemas informaticos de
acuerdo a las necesidades de cada area, asi como brindar
asistencia técnica y capacitacion para el manejo de la informacion;

20. Aprobar normas de control para el disefio, seguridad, proteccion,
manejo y mantenimiento de datos, sistemas y redes informaticas;

21 Controlar el funcionamiento del sitio web institucional en
coordinacion con la Direcciéon de Comunicacion;

22, Controlar la adquisicién e instalacion de equipos, paquetes de
software y redes;

23. Supervisar el buen uso de los recursos informaticos instalados en
las dependencias y areas municipales;

24. Solicitar la contratacién de servicio de mantenimiento técnico e
Internet;
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25, Disponer la actualizacién del registro actualizado de hardware y
software adquiridos por la municipalidad; vy, ser custodio de los
sistemas, junto con sus licencias;

26. Dirigir y controlar las reparaciones, mantenimiento y adecuaciones
necesarias para el normal funcionamiento de bienes y dreas
municipales;

27. Supervisar el sistema integrado de talento humano vy
remuneraciones;

28. Dispone la aplicacion de politicas institucionales para la
administracién y desarrollo del talento humano municipal;

29. Disponer la aplicacién de las normas técnicas e instructivos para
los procesos de administracién del talento humano municipal, con
sujecion a la normativa legal vigente, e implementar su aplicacion;

30. Disponer la actualizacion del reglamento interno de
administracién del talento humano, con sujecién a la normativa
legal vigente, para su aplicacién y cumplimiento;

31 Dirigir y supervisar el cumplimiento del reglamento de seguridad
industrial y salud ocupacional del trabajo;

32 Disponer la elaboraciéon de la planificacion anual del talento
humano institucional, sobre la base de las normas técnicas
emitidas por el Ministerio de Trabajo;

33. Disponer las reformas al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos y la estructura organica
administrativa, funciones y procedimientos; asf como actualizar y
aplicar el manual de descripcion, valoracion y clasificacion de
puestos, con enfoque en la gestion y competencias laborales;

34. Administrar los convenios interinstitucionales inherentes al area;

35. Solicitar a todas las Direcciones y Unidades administrativas del
GAD Municipal los requerimientos de recursos humanos,
financieros, de bienes, obras y servicios segilin sus competencias,
para elaboracién del Plan Anual de Contratacién Consolidado de
conformidad con la Ley Organica de Contratacién Publica y su
Reglamento;

36. Controlar, Supervisar y regular los procesos de movimiento de
personal y aplicar el régimen disciplinario con sujeciéon a la
normatividad legal vigente;

37. Revisar y presentar los roles de pago de remuneraciones y
planillas de aportes al IESS de las y los servidores municipales, de
conformidad con la normativa legal vigente;

38. Elaborar informes técnicos a la autoridad nominadora sobre
asuntos de su competencia;

39, Elaborar el informe anual de labores del area de su competencia;
Y

40. Cumplir con las disposiciones de la maxima autoridad Municipal
para la adquisicién de bienes y servicios de conformidad con la
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Ley; v, otras actividades dispuestas por el Alcalde o Alcaldesa o su
delegado o delegada.

Esta Direccion se gestionara a través de

321. Unidad de Servicios Generales

a

Mision.- Ejecutar y supervisar los procesos administrativos
relacionados con el apoyo logistico y la dotacién de recursos
materiales y otros servicios generales; asi como asegurar el
oportuno suministro, mantenimiento y control de bienes
muebles e inmuebles y servicios necesarios para alcanzar los
objetivos institucionales.

Responsable.- Jefe de la Unidad de Servicios Generales

Productos y Servicios

Plan anual de provision de insumos de limpieza, accesorios y
partes para reparaciones menores en bienes institucionales.
Plan anual de contrataciones de la Unidad;

Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;

Informe sobre el pago de servicios basicos (luz, agua,
teléfono, etc)

Plan de mantenimiento y conservacion de edificaciones e
instalaciones municipales.

Requerimientos para la contratacion de obras, bienes y
servicios necesarios para la el fortalecimiento y mejora de
las instalaciones de los inmuebles.

Informes sobre la administracion de pdlizas de seguros,
matricula de vehiculos, maquinarias y bienes institucionales.

Ordenes de trabajo ejecucibn y supervision de
Mantenimientos de bienes muebles e inmuebles;

Informe de inspecciones y comprobacién del estado y
funcionamiento de instalaciones, mobiliario, equipo, etc., en
todos los bienes afectados al servicio piiblico;

Manual para la utilizacién, manejo y mantenimiento de
equipos y redes eléctricas municipales;

Informes de matriculacién de vehiculos y maquinarias
Municipales;

Ordenes de Movilizacién y Salvoconductos

Inventario de mobiliario urbano.

Catastro de postes o instalaciones soterradas de servicios
eléctricos, telefénicos y de television por cable e internet;
Actas de recepcién de mantenimiento de obras eléctricas.
Inventario de mobiliario eléctrico

Plan de seguridad industrial y manejo ambiental interno;

Informe de ejecucién del Plan de seguridad industrial y
manejo ambiental interno;

Informe anual de labores.
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Unidad de Control de Bienes y

Proveeduria

a Mision.- Receptar, verificar, registrar, codificar, distribuir y
controlar los bienes muebles e inmuebles, tangibles o
intangibles, que ingresan a la institucion de acuerdo a los
procedimientos y normativa legal vigente.

b. Responsable: |efe/a de la Unidad de Control de Bienes y
Proveeduria.

Productos Y Servicios

Plan Operativo anual de la Unidad;

Plan anual de contrataciones de la Unidad;
Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

Plan anual de adquisiciones de materiales de oficina;

Inventario de bienes de uso y consumo corriente;

Inventario de bienes de uso y consumo de Proyecto;
Estadisticas del control de ingresos y egresos de bienes
de uso y consumo corriente.

Informes de ingreso, egreso y transferencia de bienes
de existencia y de larga duracion y bienes de control a los
servidores de la institucion;

Inventario de activos fijos y bienes de control;

Registros de ingresos, egresos y transferencia de
bienes de existencia a los servidores de la institucion;

Actas de entrega - recepciéon de bienes de larga
duracién, bienes de control y materiales;

Actas de bajas de activos fijos y bienes de Control;

Registro de bienes donados, perdidos y/o extraviados;

Informe de remate de bienes de larga duracién, bien
de control y existencias; Automotor;

Reportes de consumo de materiales y consumo
corriente;

Reportes de consumo de materiales y consumo
proyecto;

Informes de bienes de existencia y larga duracion;

Reporte de mantenimiento de vehiculos y maquinarias
de la maquinaria;

Informe consolidado de bienes muebles e inmuebles
de la institucién;

Informe de constatacion fisica de bines de larga
duracién y existencia;

Informe de baja de bienes por obsolencia, perdida,
robo o hurto;

Kardex actualizados;

Archivos de documentos de procesos realizados en la
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Unidad;
* [nforme anual de labores.

323.Unidad de Tecnologia de Informaciéon y Comunicaciéon

a. Mision.- Desarrollar, proveer y mantener la tecnologia de
informacién y de comunicacién electrénica del GAD Municipal,
garantizando la integridad de la informacidn, estableciendo normas y
politicas internas para su aplicacion, brindando y desarrollando
soporte técnico oportuno; asi como, efectuar mantenimiento
preventivo y/o correctivo de los equipos y redes de procesamiento de
datos de dependencias municipales.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Tecnologia, Informacién y
Comunicacion

b. Productos y Servicios

* Plan Operativo anual de inversion de la Unidad;

* Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;

* Plan de Desarrollo Tecnolégico Institucional;

* Informe sobre ejecucién del Plan Tecnolégico Institucional;

* Plan de contingencia en el area informadtica;

= Respaldo de las Bases de Datos de los diferentes sistemas que se
implementan en la Municipalidad;

* Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
informaticos;

* Informes técnicos de Mantenimiento, Reparacién y Soporte de
equipos y sistemas informaticos;

* Informes técnicos de uso y reemplazo de partes y piezas en
equipos informaticos;

* Informe de Seguridad que se implementen en los equipos
informaticos;

* [nforme sobre la gestion del Servicio de Internet;

* Plan de Mantenimiento de Aplicaciones y sistemas Informaticos;
Informe de la ejecucién del Plan de Mantenimiento de
Aplicaciones y sistemas Informéticos;

* Manuales de Usuarios de sistemas informaticos;

* Manuales Técnicos de Aplicaciones informaticas;

* Informes de Avance sobre el Desarrollo de Sistemas
Informaticos;

* Informe de desarrollo de sistemas informéticos;

* Manuales de procedimiento para la operatividad y manejo de
sistemas informaticos; y,

* Informe anual de labores.
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324. Unidad de Contratacion Publica

a. Misién.- Administrar el Sistema de Contraccién del GAD Municipal, de
forma eficiente, transparente y legal, implementando la tecnologfa de
la informacién, la mejora continua optimizando recursos a través del
monitoreo y seguridad de las operaciones, ademas de ejecutar los
procesos de contratacion en el portal de contratacion ptblica de
conformidad con la normativa legal.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Contratacién Publica

b. Productosy Servicios

» Plan Anual de Contrataciones Institucional;

* Plan Operativo anual de la Unidad;

* Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

» Pliegos para concursos de proyectos de ejecucion de obras de
infraestructura, bienes, servicios y consultoria,

* Informes técnicos de procesos de contratacibn en etapa
preparatoria;

» [nforme de analisis de precios unitarios;

* Registro de los procesos de contratacion piblica en forma
digitalizada y fisica;

» Informacién en la péigina Web de los procesos de licitacién
generados en el GAD Municipal;

* [nforme cuatrimestral de la Ejecucion del Plan anual de Contratacion;

* Registros de Contratacién de infima cuantia;

» Informes técnicos de Asesoramiento sobre Contratacion;

» Pliegos para la Adquisicién de bienes y servicios;

* Reporte cuatrimestral de los procesos publicados en el portal
institucién del sistema oficial de contratacién publica con aplicacion
del PAC;

* Informe anual de Evaluaci6én de la Ejecucién del Plan anual de
Contratacion Institucional;

= Reportes de Administracién del Portal de Compras;

* Registro de Proveedores Incumplidos con la Institucién;

* Archivos de Procesos ejecutados en la Unidad.

3.2.5 Unidad de Talento Humano

a Mision. - Planificar, administrar, evaluar y promover el desarrollo integral del
Talento Humano, aplicando el Sistema Integrado, los procesos y procedimientos
para su gestion y control, conforme a la normativa legal vigente, fortaleciendo sus
capacidades, competencias, valores, principios y habilidades para el
mejoramiento de la calidad de servicios del GAD, en el marco legal vigente.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Talento Humano
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a Productos y Servicios

Plan de Capacitacion del Talento Humano;

Manual de Clasificacion, valoracion y descripcion de Puestos;
Manual de Evaluacion de Desempefio;

Manual de Funciones;

Reglamento Organico Organizacional por procesos;

Proyectos de politicas y normas organizacionales internas;
Planificacion Anual de Talento;

Unificada y salarios;

Reclutamiento y Seleccién de Personal;

Estructura y reformas referentes a la Estructura Organizacional;
Informe Técnico de Estructuracién y Reestructuraciéon de los
Procesos Institucionales;

Plan Anual de Vacaciones de Empleados y Trabajadores;
Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano y
Reglamento Interno para Trabajadores y empleados;

Registro y actualizacién de datos del personal;

Sumarios administrativos, vistos buenos y sanciones
disciplinarias;

Acciones de Personal;

Distributivo de Personal;

Reclutamiento y seleccién de personal;

Reformas referentes a la Estructura Orgénica Institucional;
Informe Técnico de estructuracién y reestructuracién de los
procesos institucionales;

Reglamento Interno de Administracion de Talento Humano y
Reglamento Interno para trabajadores;

Plan Anual de vacaciones de empleados y trabajadores;

Registro Actualizado de datos del personal;

Sumarios  Administrativo, visto buenos, y sanciones
disciplinarias;

Acciones de personal;

Roles de Pago, Horas extraordinarias y suplementarias;
Contratos de Personal: contratos sujetos a la LOSEP y normas
conexas, contratos sujetos al Cédigo de Trabajo;

Informes mensuales de registro de novedades: movimiento de
personal (traslados, ingresos, egresos, entre otros);

Informes técnicos UATH:

Planillas de aportes y fondos de reserva;

Informe de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la ejecucion
de planes, programas y proyectos de la unidad;

Informe de consumo de materiales y suministros generales
para la ejecucion de los servicios de mantenimiento y
adecuacion en los bienes afectados al servicio piblico del GAD
Municipal;

Plan de arborizacién y mantenimiento de areas verdes en vias,
avenidas y demds espacios piiblicos con las respectivas actas de
recepcion de arborizacién;
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Informe de ejecucion y cumplimiento de los Planes de: control,
limpieza y mantenimiento de infraestructura de parques, areas
verdes, zonas regeneradas, monumentos y mobiliario urbano; y,
arborizacion y mantenimiento en vias, avenidas y demas
espacios publicos;

Informe técnico de servicios contratados;

Informe del control y mantenimiento de dreas verdes y
regeneradas;

Informe recibido de fiscalizacion de obras de arborizacién;

Plan de manejo ambiental de su competencia;

Informe anual de labores.

Términos de referencia para la contratacién de servicios de
consultoria relacionados con el desarrollo institucional y Talento
Humano;

Términos de referencia y/o especificaciones técnicas para la
contratacion de servicios de bienes y servicios relacionados a
Talento Humano; y

Informe anual de labores.

3.2.5.1 Seguridad, Salud Ocupacional y Bienestar Social

a. Misién.- Gestionar, implementar y coordinar la ejecucion de la
politica institucional en seguridad y salud y el sistema de gestién
de seguridad y salud del GAD Municipal de Santa Rosa, asi como,
prevenir los riesgos laborales, mejorando la productividad y las
condiciones de los servidores municipales.

b. Productos y Servicios

Plan integral de seguridad y salud e higiene ocupacional en el
trabajo;
Informe de cumplimiento del Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional;
Registros y estadisticas de ausentismo y accidentes de trabajo;
Informe de reconocimiento, evaluacion y control de riesgos de
trabajo;
Reporte anual de informacion en el Sistema Informatico del
Ministerio de Trabajo.
Plan de bienestar social y atencién médica primaria y secundaria
para el personal de la institucion;
Registro actualizado de cargas familiares, tiempos de servicio y
tramites de jubilacién de empleados y trabajadores;
Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;
Informe de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la ejecucion de
planes, programas y proyectos de la unidad;
Informe de gestiones administrativas inherentes al area, en el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social;
Reglamento de seguridad y salud en el trabajo;
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Plan Anual de capacitacién en seguridad industrial y salud en el
trabajo;

Registro de entrega de ropa de trabajo y equipos de proteccién
individual;

Informe semestral de capacitaciones de seguridad industrial y
salud en el trabajo;

Informe de servicio de acompafnamiento a los servidores en
descansos de intervencién quirurgica o enfermedad grave;

Fichas y exdmenes médicos ocupacionales.

Informe de visitas domiciliarias;

Informes estadisticos de descansos médicos del personal;
Lineamientos y directrices de seguridad industrial y salud
ocupacional;

Informe anual de labores.

3.3 DIRECCION FINANCIERA

a. Misidn. - Administrar y controlar los recursos financieros y contables
del GAD, de acuerdo a la planificacion institucional, utilizando los
recursos de conformidad con las leyes, ordenanzas, reglamentos y
normativas pertinentes para el eficiente cumplimiento de los
objetivos institucionales, proporcionando informaciéon confiable,
razonable y oportuna para la toma de decisiones.

Responsable: Director/a Financiero/a

b. Atribuciones y Responsabilidades

1.

2.

Administrar los recursos financieros conforme a los planes,
programas y proyectos;

Coordinar con la Direccién de Planificacién, la elaboracién del
presupuesto la adecuada ejecucion de los proyectos y gestién
institucional;

Vigilar, autorizar y legalizar titulos de crédito para el cobro de
impuestos y demas contribuciones, en concordancia con el sistema
de Catastro del GAD Municipal;

Disponer la ejecucién de recaudacién, aplicando las ordenanzas
tributarias enviadas por el Alcalde y expedidas por el Concejo
Municipal;

Asignar oportunamente los recursos econémicos, para cubrir las
obligaciones derivadas de las contrataciones previstas en el Plan
Anual de Contrataciéon PAC y el Plan Anual de Inversiones;
Autorizar la baja de titulos de crédito y de las especies valoradas
incobrables previas al trdmite administrativo y de acuerdo a la
Ordenanza aprobada y las normas legales establecidas;

Participar en la Junta de Remates del GAD Municipal, de
conformidad con el COOTAD y el Reglamento General de Bienes del
Sector Publico aplicable al GAD Municipal;
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8. Autorizar y efectuar los pagos que cumplan los procedimientos
legales de acuerdo a la Constitucién, COOTAD y demas leyes
vigentes;

9, Vigilar que la contabilidad general de las finanzas y de los bienes
del GAD Municipal cumplan con las normas legales;

10. Coordinar la elaboracién y actualizacion de las estadisticas
econdémicas y financieras e indicadores de gestion que sean el
soporte para analizar, interpretar y emitir informes sobre la
situacién financiera del GAD Municipal;

11.Dirigir y supervisar la gestion de recuperacién de valores
adeudados al GAD Municipal;

12. Asesorar a las autoridades y otros érganos municipales en materia
financiera;

13. Informar al Alcalde los limites de endeudamiento interno y
externo de acuerdo a las disposiciones del COOTAD;

14, Autorizar la baja, remate u otro procedimiento establecido para
los bienes de larga duracién, vehiculos, suministros y materiales,
previa la entrega de informes y el cumplimiento de las normas
establecidas en la Ordenanza y el Reglamento General Sustitutivo
de Bienes del Sector Publico;

15. Administrar los procesos de emision de titulos;

16. Resolver solicitudes o reclamos e impugnaciones de indole
tributaria y administrativa de su competencia;

17. Verificar la legitimidad de las 6rdenes de pago, peticiones de
fondos y pago de créditos de acuerdo a lo establecido en el
COOTAD y demas leyes vigentes;

18. Supervisar la ejecucion contable del presupuesto, contratos o
registros contables a fin de que cumplan las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y las Normas de Control
Interno;

19. Objetar las 6rdenes de pago que fueren ilegales o contrarias a las
disposiciones reglamentarias de acuerdo a lo establecido en la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado, COOTAD y Ley
Orgénica del Servicio Publico;

20. Crear manuales de procedimientos para mejorar la calidad de los
servicios financieros, optimizando el talento humano y los
recursos materiales disponibles;

21. Aplicar las normas, procedimientos e instructivos que regulan el
funcionamiento de pagos;

22. Asegurar el control interno de los sistemas de determinacién,
recaudacién y pago del GAD Municipal;

23. Asistir a las sesiones del Concejo Cantonal, con voz informativa
cuando el caso lo requiera;

24, Asesorar al Alcalde para la toma de decisiones, en el @mbito de su
competencia;

25.Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan de Mitigacion
de Riesgo, Plan Anual de Contrataciones del drea y enviar a la
Direccién de Planificacién para consolidar y validar su
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formulacién;

26.Procurar el mejoramiento continuo de los procesos de la
Direccion; y

27. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al drea y otras actividades dispuestas por el Alcalde o
Alcaldesa.

Esta Direccidn se gestionara a través de

3.3.1 Unidad de Presupuesto

a

b.

Mision: Administrar y controlar los recursos econdmicos y
tributarios; y, elaborar el presupuesto general del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Rosa, de
conformidad con la normativa legal vigente.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Presupuesto

Productos y servicios
Proforma y Reforma Presupuestaria, acorde a las normativas
vigentes;
Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;
Informe de indicadores de gestion presupuestaria y control
financiero;
Reporte presupuestario para organismo de control;
Certificaciones Presupuestarias;
Informe y Registros del Ciclo Presupuestario institucional;
Registrar las partidas presupuestarias en el Plan Anual de
Contratacion Piblica;
Informe del registro de la programacién indicativa anual,
cuatrimestral y mensual del compromiso del presupuesto
devengado;
Informes de ingresos y gastos de acuerdo a la normativa
vigente;
Certificaciones de asignaci6n presupuestaria;
Clausura y liquidacién del presupuesto de acuerdo al COOTAD

3.3.2. Contabilidad

b.

Misién.- Planificar, controlar, programar, preparar y presentar
de manera oportuna y eficiente los Estados Financieros del GAD

Municipal, con el fin de proporcionar los registros y estados

financieros para la toma de decisiones oportunas, en el marco

de la normativa legal vigente.

Responsable: Contador/a

Productos y Servicios

= Registros contables;

* Plan Operativo anual de la Unidad;

* Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;
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* |nventario de Bienes valorados;

= Registro y control de bienes;

Declaracion y recuperacion del IVA, entre otras;

Reporte de estados financieros conciliados y consolidados;

Conciliaciones Bancarias mensuales;

Reporte de cartera vencida y afio vigente;

Informes de Recaudacion mensual y consolidado;

Informes sobre procesos de pago;

Informes vy liquidacion de viaticos, subsistencias vy

movilizacion;

* Informes de liquidaciones de cuentas por cobrar y cuentas por
pagar;

* Comprobantes de Ingreso y Egresos;

* Archivos de Proforma, Reformas y/o certificaciones
Presupuestaria;

* Informe Anual de Labores.

3.3.3. Tesoreria

Mision.- Planificar, programar y recaudar los recursos
financieros generados por la ley y por la prestacion de servicios
municipales, controlar y registrar los pagos autorizados,
custodiar las especies valoradas y garantias, de acuerdo a las
Ordenanzas y Reglamentos del GAD Municipal; asi como,
recuperar la cartera vencida de tributos municipales, de
conformidad con la normativa vigente, para contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

Responsable: Tesorera

b. Productos y Servicios

* Registro de garantias y valores;

= Registro de renovacién y vencimiento de garantias;

* Registro de entrega - recepcion de las cuentas de caja y
especies valoradas;

= Reportes de emision y bajas de titulos de crédito y
exoneraciones de tributos;

= Registro de control de especies valoradas;

* Registros de convenios;

* Avisos de Impuestos;

= Soporte para inicio de proceso coactivo
(habilitantes/titulos/liquidacién/posesion del perito);

* Programaciones de pago;

* Pago a proveedores, empleados y contratistas;

* Archivo de pagos y transferencias realizadas;

* Comprobantes electrénicos;

* Informe del cumplimiento del plan de recuperacién de la
cartera vencida;
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Informe diario de totales de recaudacion paradepositos;
Informe de cumplimiento del plan de recuperacion de cartera
vencida;

Reporte de contribuyentes del impuesto del 1.5 por mil
sobre los impuestos prediales y rurales de la tasa de cuerpo
de Bomberaos;
Archivo de notas de crédito;
Titulos fisicos;

Custodia y Control del vencimiento de la cauciones;

Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

POA del area;

Informe de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la
ejecucion de planes, programas y proyectos de la unidad;

Plan de recaudacion y recuperacién de cartera vencida;
Informe econémico y contable del proyecto de emision de
especies valoradas al instituto geografico militar;

Informe anual de labores.

3.3.3.1. Coactivas

a. Mision.- Recuperar la cartera vencida de tributos
municipales, de conformidad con la normativa vigente, para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

b. Productos y servicios

* Plan Operativo anual del area;

* Plan de mitigacion de riesgos del area;

* Convenios de pago autorizados por la Direccion
Financiera;

* Registro y control de notificaciones, convenios de pago
e informes de ejecucion de cobros;

= Registro y control de pagos realizados por medio de
coactivas;

* Informe de las notificaciones;

* Plan de recuperacion de cartera vencida;

* Registro de procesos coactivos (auto pagos);

* Registro de procesos coactivos;

* Reporte sobre avance de procesos coactivos;

* (Convenios Elaborados;

» Registro de embargos y remates de bienes de
deudores;

* Inventario de bienes embargados;

* Actade entrega de bienes rematados;

* [Informes legales en materia tributaria;

* Registro de convenios de pago;

* Embargos y remates de bienes de deudores;

= Registro de las Resoluciones Administrativas;
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= Registro de notificaciones;
» [nforme anual de labores.

3.3.4 Unidad de Rentas

a. Misién.- Controlar y mantener al dia la emisién de titulos de
créditos, catastros municipales, contribucién especial de mejoras y
especies valoradas de acuerdo a las leyes y ordenanzas
municipales vigentes.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Rentas

b. Productos y Servicios
* Plan Operativo anual de la Unidad;
= Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;
» Plan de gestion tributaria;
= Titulos de Crédito emitidos y registrados;
* Reporte de exoneraciones de predios, tasas y Contribucién

Especial de Mejoras y Patentes y Activos;

Informe de inspecciones de actividades economicas;

Informe de evaluacion de la gestion tributaria;

Titulos de arrendamiento;

Registro de contribucién y liquidacién de: tasas, multas,

contribuciones especiales de mejoras, patentes y rubros en

general.

» Catastro actualizado de contribuyentes con actividades
comerciales que se encuentran dentro del Cantén, generadoras
del rubro de patente;

» (Catastro actualizado de contribuyentes de impuestos, tasas,
Contribuciones Especial de Mejoras y otros;

» Informe de ejecucién y cumplimiento de los planes mensual y
anual.

= Reporte diario de emision de titulos;

= Registros y reportes individuales de los ingresos propios
municipales;

= Ordenes de ingreso para la emisién de especies valoradas;

= C(Catastro de contribuyentes del 1.5 por mil de los activos totales;

» Informe anual de actividades.

4, PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

4.1 DIRECCION PLANIFICACION DESARROLLO CANTONAL

a. Misién.- Planificar, articular y coordinar la implementacién de
procesos estratégicos de la planificacion institucional y de territorio,
fortaleciendo las capacidades institucionales, facilitando la ejecucion de politicas,
estrategias, objetivos y demas planes vinculantes; asi como, Planificar,
gestionar, coordinar, regular y controlar la gjecucion de
competencias de ordenamiento del territorio y del uso del suelo de
conformidad a la normativa legal vigente.
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Responsable: Director/a de Planificacién y Desarrollo Cantonal

b. Atribucionesy Responsabilidades

LAsesorar al Concejo, Autoridades, Directores y Servidores
Municipales en la formulacién de planes, programas y proyectos de
desarrollo urbanistico;

2. Disponer la actualizacion de investigaciones, estudios y
diagnésticos, para la formulacién de los proyectos institucionales;

3. Disponer la actualizacion del catastro urbano y rural del Cantén
de conformidad a leyes, ordenanzas y reglamentos vigentes;

4. Disponer la elaboracién propuestas de ordenamiento y proyectos
de ordenanzas reguladoras del desarrollo para su andlisis,
aprobacion y aplicacién;

5. Ordenar el control que se construya y se habiliten accesos,
medios de circulacién e instalaciones adecuadas para personas
con discapacidad tanto en la obra piblica como privada;

6. Disponer la elaboracion de informes técnicos para expedir la
aprobacién y permisos de actuaciones urbanisticas en el cantén,
en cumplimiento de los planes y competencias del GAD;

7. Ordenar la elaboracién de informes técnicos para la venta de
bienes inmuebles de conformidad a la normativa vigente;

8 Disponer la elaboracion de informes de las declaraciones de
utilidad ptblica o de interés social de los bienes materia de
expropiacion, resueltos por el alcalde;

9. Emitir certificaciones de actuaciones urbanisticas en el cantén, en
cumplimiento de los planes y competencias locales en materia de
ordenacion delterritorio;

10. Disponer la formulacién de planes de desarrollo fisico y
urbanistico del Cantén;

11 Autoriza la emision de permisos de Construccion y la instalacién de
avisos y letreros comerciales;

12. Autorizar la aprobacién de planos de construcciones, los mismos
que deberan cumplir los requisitos establecidos en la Ordenanzas
municipales y demds normativas legales;

13. Dirigir la elaboracién de proyectos para el desarrollo y
Ordenamiento del Territorio;

14. Dirigir las evaluaciones ex -ante y ex -post de los proyectos;

15. Controlar el uso del suelo en el Cantén;

16. Coordinar la Preservacién, mantenimiento vy la difusién del
patrimonio arquitecténico del Cantén;

17. Coordinar las obras de la gestion institucional, fomentando el
cuidado y mantenimiento de las mismas;

18. Analizar, resolver y evaluar procesos administrativos y legales en
materia de Construcciones en el Cantén;

19. Dirigir la elaboracién de Estudios y proyectos arquitecténicos,
estructurales, de dreas verdes, de ornato piiblico, de espacios
recreativos y de preservacion del patrimonio Cantonal;
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20, Aprobar los informes técnicos para la legalizacién de edificaciones
pre-existentes;

21. Regular y controlar la instalacion de publicidad en el cantén; asi
como, emitir permisos para la instalacién de publicidad en el
cantén;

22. Velar el cumplimiento de las leyes, ordenanzas y reglamentos
vigentes sobre actuaciones urbanisticas en el cantén;

23. Dirigir la Formulacién, evaluacién, administracion y gestion de
proyectos de inversion;

24. Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan de Mitigacion
de Riesgo, Plan Anual de Contrataciones del drea para consolidar y
validar;

25. Establecer lineamientos y directrices de Planificacién institucional
y territorial, en el &mbito de su competencia;

26. Planificar y direccionar el territorio cantonal a través de la
formulaci6n, actualizacién, seguimiento y evaluacion de planes que
establezcan estrategias de desarrollo Cantonal;

27. Dirigir la consolidacién, validacién, formulacién, actualizacion,
seguimiento y evaluacion trimestral técnica y presupuestaria y
enviar a las entidades correspondientes del Plan Operativo Anual y
Plan Plurianual de Inversion Institucional;

28, Certificar la ejecucién del POA de inversion e informar al area que
corresponda las reformas del mismo; asi como, coordinar la
formulacién y ejecucién del Plan Operativo de Inversiones;

29. Direccionar la elaboracién del Plan de Mitigacion de Riesgo, Plan
Anual de Contrataciones del drea;

30. Planificar, dirigir y coordinar la formulacién, ejecucién
seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos
institucionales;

31 Validar el Plan Estratégico Institucional, Plan de desarrollo y
Ordenamiento Territorial, Plan Plurianual de Inversiones, Plan
operativo Anual de inversién Institucional, Plan de Mitigacion de
riesgo y demads planes vinculantes; asi como también el informe de
ejecucion y cumplimiento;

32. Dirigir la implementacion, ejecucién y evaluacién del PDOT y plan
de uso y Gestién de Suelo;

33. Dirigir el disefio e implementacién de manuales de politicas y
procesos generales en materia de gestién de calidad y validar los
mismos;

34. Coordinar la implementacién del sistema de gestién de calidad que
promueva la eficiencia de los procesos institucionales;

35. Brindar asistencia técnica a las Direcciones Municipales, entidades
Desconcentradas y adscritas del GAD en las dreas de su
competencia;

36. Coordinar y gestionar la cooperacitn a través de convenios y otros
acuerdos alineados a la planificacion, a fin de ejecutar los planes,
programas y proyectos institucionales, con organismos nacionales
ointernacionales;

37.Integrar y asistir técnicamente al Consejo Cantonal de
Planificacion;

38, Coordinar la organizacién y formulacién del informe de rendicién
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de cuentas de la gestiébn municipal;

39. Disponer al area correspondiente, coordinar con la Jefatura de
Participacion ciudadana, las actividades relacionadas al proceso de
presupuesto participativo;

40. Participar en actividades con el comité de Trasparencia
Institucional;

41. Coordinar la formulacién de planes, programas y proyectos de
cooperacion reembolsable y no reembolsable nacional e
internacional de conformidad con la planificacién institucional;

42. Realizar acciones de gestion y coordinacién con las instituciones
publicas y privadas vinculadas con el desarrollo de territorio;

43, Elaborar y presentar informe anual de labores de su competencia;
Y,

44. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al drea y otras actividades dispuestas por el Alcalde o
Alcaldesa.

Esta Direccion se gestionara a través de

4.1.1 Unidad de Geomatica, Avaliios y Catastro

a. Mision.- Administrar, actualizar y controlar el sistema catastral
urbano y rural y su valoracién, a través de la ejecucién de
procesos técnicos orientados al servicio efectivo del Cantén de
conformidad de la normativa legal vigente.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Geomaitica, Avalios y
Catastro

b. Productos y Servicios

* Plan anual de Mejoramiento de Procesos de Catastros (urbano
y rural);

= Plan Operativo anual de inversion de la Unidad;

* Plan anual de contrataciones de la Unidad;

* Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

= Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

* Informes de atencion de Informacién Geogrifica a las
Direcciones Municipales y Usuarios que lo requieran;

* Informes en Materia Catastral en base a los requerimientos de
clientes internos y externos;

= Plan Anual para mantener y mejorar la base de datos
cartografica, catastral y temdtica;

* Plan anual de informacién Territorial;

* Archivo de informacion catastral;

* Plan anual de Actualizacién de la Informacién Geogréfica de
obras ejecutadas para la determinacion de Valores por
Contribucién Especial de Mejoras;

* Ordenanza de Gestién y Control de la Cartografia Catastral y
Tematica, receptada;
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Informe de ejecucion y evaluacion del Plan anual de
Actualizacién de Informacién Geogrifica de obras ejecutadas;
Registros Estadisticos Prediales (construcciones, solares,
etc.);

Archivos actualizados y organizados de Cartografia y Catastro;
Catastro de areas verdes, zonas regeneradas.

Informes de inspecciones realizadas;

Informe anual de aplicacion y evaluacién de Estudios de
actualizacién y mejoramiento de Modelos de Valoraciéon de
Catastros;

Informes de Liquidacién de Contribucién Especial de Mejoras
para el cobro;

Catastro de arborizacion

Registro de clientes a los que se otorga productos y servicios
Catastrales;

Ordenanza de Determinacion de Avaliios de Catastros de
Propiedades Urbanas y Rurales, aplicada;

Fichas Catastrales urbanas y Rurales;

Base de Datos actualizada alfanumeérica y grafica de los
predios Urbanos y rurales;

Catastro de Propiedad Horizontal;

Base de Datos de Registros de Contratos de Arrendamiento;
Informes y Certificados de bienes raices;

Informes de Levantamientos Catastrales;

Informe de actualizacion catastral, previo a la compra venta
de terrenos propios y municipales;

Inventario de terrenos municipales;

Informe anual de labores.

4.1.2 Unidad de Planeamiento Urbano

a) Misién.- Dirigir, ordenar y controlar, el desarrollo urbanistico

del

Cantéon en el marco de las disposiciones legales,

reglamentarias y ordenanzas vigentes en relacion con la
edificacion, el uso y ocupacion del suelo, con el objeto de impulsar
el desarrollo Territorial sostenible del Cantén.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Planeamiento Urbano.
b) Productos y Servicios

Plan Operativo anual de inversién de la Unidad;

Plan anual de contrataciones de la Unidad;

Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

Informes técnicos de aprobacién de anteproyectos y
proyectos definitivos de urbanizaciones;

Informes de Aprobacién de Planos (arquitectonicos vy
estructurales) segin norma del cédigo ecuatoriano de la
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construccion;

Certificaciones de Lineas de Fébrica, no afectacion a los
esquemas urbanos;

Plan de mobiliario urbano;

Informe de cumplimiento de planes;

Permisos Provisionales y Definitivos de Construcciones;
Autorizaciones para Colocacién de Avisos y Letreros
Comerciales;

Informe de revision de proyectos de regeneracion urbana de
competencia de la unidad;

Informes técnicos para entrega recepcion de proyectos
urbanisticos;

Informes técnicos para la aprobacién de aclaraciones,
fraccionamientos, unificaciones y particiones (judiciales-
extrajudiciales) de predios y/o terrenos (urbano-rural) del
cantén;

Informes técnicos para la aprobacion de la restructuracion y
planificacion urbanistica;

Informes de elaboracién y ejecucion de levantamientos
topograficos;

Registro de anteproyectos y proyectos arquitectonicos
aprobados;

Registro de proyectos arquitectonicos redisefiados;

Archivo de aprobacion de legalizacion de edificaciones
existentes;

Registro de permisos de construccion, renovacion,
demolicién, cerramiento, relleno, colocacién de rétulos o
letreros;

Proyectos arquitectdnicos aprobados;

Informes técnicos para la aprobacién de declaratoria de
propiedad horizontal;

Informes técnicos de atencién y conflictos relacionados con el
area de su competencia;

Permisos de parcelacién y reestructuracién parcelaria en el
area urbana y rural segin normativas;

Informes técnicos de regulacion urbana (lineas de fabrica,
disefio vial, etc.);

Certificados de habitabilidad;

Informe para declaratorias de utilidad piablica con fines de
expropiacion;

Informes técnicos de atencién a conflictos relacionados a
actualizaciones urbanisticas de su competencia;

Informe de expropiacion y legalizacién de terrenos;
Certificados de afectacion;

Informes técnicos de factibilidad para efectos de legalizacion
de terrenos municipales;

Informes de revisién de proyectos de regeneracién urbana de
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competencia de la unidad;

Archivos de anteproyectos y proyectos arquitectdnicos
aprobados;

informes de factibilidad técnica para el proceso de venta de
solares municipales;

Certificados de uso de suelo;

Planes parciales en suelo urbano y rural.

Cartografia base de intervenciones urbanisticas.

Informes para la gestion del suelo.

Propuestas de reordenamiento urbano

Informe de autorizacién y control del uso de las playas de
mar, riberas y lechos de rios, lagos y lagunas, de acuerdo a las
competencias.

Certificados de Uso y ocupacitn de suelo.

Cartografia base urbanistica actualizada;

Certificados de norma urbanistica para la ocupacién del suelo
urbano v rural: predio minimo o extensién minima para
subdivision predial;

Aplicaci6n de las normas técnicas de construccion;

Informe anual de actividades.

4.1.2.1 Seccién Control de Edificaciones y OT

a. Misién.- Controlar el cumplimiento de las disposiciones
legales, reglamentarias y ordenanzas vigentes sobre el
ordenamiento territorial; asi como, y sancionar el
incumplimiento de las mismas en el marco de la normativa
legal vigente.

b. Productos y Servicios

Plan Operativo anual de inversién de la Unidad;

Plan anual de contrataciones de la Unidad;

Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;

Informes de control;

Notificaciones e inspecciones solicitadas;

Registro de edificaciones desde emisién de los permisos de
construccion;

Citaciones por incumplimiento leyes, ordenanzas y
reglamentos vigentes;

Acuerdos;

Informe técnico de motivacién para paralizaciones y/o
clausuras de construcciones;

Informe técnico de motivacién para demoliciones;

Informes técnicos de andlisis, avaluacion, seguimientos,
informacion y estadisticas;

Informes técnicos de control en la estabilidad de las
construcciones del Cantén en coordinacién con la Unidad de
Gestién de Riesgo;
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Informe sobre sancién a infractores de Leyes y Ordenanzas;
Informe sobre Derrocamientos o Demoliciones de
Construcciones;

Informe de Control de Publicidad;

Informe para sanci6n de predios baldios sin cerramiento;
Informe para sancién por ocupacién de via piblica;

Registro de notificaciones e inspecciones;

Expedientes de casos tratados;

Informe de Pagos de incumplimiento;

Informes del control de letreros de publicidad e informativos:
Estadisticas del drea de su competencia;

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial v planes
complementarios, recibido;

Informe de seguimiento y evaluacién de los objetivos,
indicadores, metas, programas y proyectos del plan de
desarrollo y ordenamiento territorial, plan plurianual, y
demads planes necesarios para el desarrollo cantonal;

Lineas base, estudios, investigaciones, sistematizaciones y
diagnésticos, para la formulacién y actualizacién de planes,
programas y proyectos institucionales;

Politicas para el control sobre el uso y ocupacién de suelo;
normas para el uso del espacio publico;

normas para planificacién de proyectos de obra fisica
publicos y privados;

Plan Plurianual Consolidado Institucional;

Normas para permisos de renovacién, demolicién,
cerramientos, letreros y rétulos;

Banco de Indicadores de desarrollo del cantén:
Sistematizacion de la Informacién Geografica Cantonal;
Mapas Tematicos del Canton;

Informe de Asistencias Técnicas;

Seguimiento y control de las edificaciones aprobadas segtin
las normas del cédigo ecuatoriano de la construccién.
Informe anual de labores.

4.1.3 Seccion de Patrimonio Cultural

a Mision.- Preservar y mantener el patrimonio del cantén
por lo tanto, formula, aprueba, ejecuta y evalia los
planes y proyectos de mantenimiento y difusién del
contenido patrimonial del cantén,

b. Productos y Servicios
Plan Operativo anual de inversién de la Unidad;
* Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;
* Plan de Mitigaci6n de riesgo de la unidad;
* [nventario del patrimonio monumental,
arquitectdnico, histérico y arqueolégico;
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* Plan de restauracion del patrimonio monumental,
arquitecténico, histérico y arqueologico;

= [nforme de mantenimiento, conservacion y proteccion
de los bienes patrimoniales;

» Base de datos operativa para atencion al usuario;

= Archivo digital;

= Registro de actividades de coordinacion con la
biblioteca para la transferencia al archivo histérico
municipal de la prensa escrita de los medios
informativos locales y nacionales;

= Archivo de la videoteca con Inventario y registro de
videos, fotografias y audios catalogados como
histéricos;

= Registro de Inspecciones relativas al mantenimiento
de edificaciones consideradas Patrimonio Historico
protegido;

= Registro de Inspecciones relativas al mantenimiento
de edificaciones; Patrimonio Histérico protegido;

* Planes, programas y proyectos;

*=  Propuestas de intervencion y estudios;

= (Convenios o contratacion de apoyo técnico;

= (Certificados de aceptacion o no al Patrimonio
Cultural del Cantén;

* [nforme anual de labores.

4.1.4 Unidad de Proyectos y Cooperacion

a. Mision.- Formular proyectos para fortalecer el cuamplimiento
de las politicas, estrategias, objetivos y metas institucional, que
permita mejorar la calidad de vida de la poblacion; asi como la
Planificacién y evaluacién institucional y la cooperacién
internacional.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Proyectos y Cooperacion.

b. Productos y Servicios

n Banco de proyectos;

. Informes de pre factibilidad, factibilidad y definitivos de
proyectos;

. Metodologias para elaborar proyectos;

. Informes de aprobacién de estudios contratados;

. Términos de referencia;

. Informes técnicos de ejecucién, seguimiento y evaluacion
de proyectos;

. Proyectos de Desarrollo;

. Diagnéstico e idea de un proyecto;

- Perfiles de Proyectos;
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Evaluacion Financiera y Socioeconémica de proyectos;
Informe anual de labores.

Plan de Gestién de Riesgos de la Unidad;

Plan Operativo Anual de Inversiones de la Unidad;
Informe de ejecuciéon y cumplimiento del plan de
Fortalecimiento Institucional;

Sistema de Informacién Local;

Plan Estratégico Institucional;

Informe de ejecucién y cumplimiento del plan Estratégico
Institucional;

Plan de Mitigacion de Riesgos institucional;

Plan Plurianual Institucional;

Reportes de reprogramacion del Plan - presupuesto de la
Institucion;

Plan Operativo Anual de inversiones institucional y
corriente;

Informe de seguimiento y evaluacién de Plan Operativo
Anual;

Informe de ejecucion y cumplimiento de Indicadores de
Gestion Institucional;

Informe de ejecucién y cumplimiento de convenios
interinstitucionales;

Informe de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la
ejecuciébn de planes, programas y proyectos de la
unidad;

Registro de la participacién ciudadana en la formulacion,
actualizacion, seguimiento y evaluacién de los planes,
programas y proyectos institucionales;

Informe de capacitaciones y asesorias a las Direcciones
Operativas, Empresas publicas y entidades adscritas,
referente al POA y PAL;

Manuales de politicas y procesos generales de gestion de
calidad;

Plan de seguimiento y evaluacién para la operacién eficaz
de los procesos;

Procedimientos, procesos, documentos, formularios,
registros y cualquier otra documentacion técnica para la
operacion eficaz y eficiente de los procesos de la
institucién;

Informes de asistencia técnica a las entidades adscritas y
desconcentradas del GAD;

Lineamientos para el logro de objetivos y resultados de
la gestién de la calidad y satisfaccién del usuario interno
y externo;

Plan de seguimiento y evaluacién para la operacién eficaz
de los procesos;

Registro de procesos y procedimientos;
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Capacitaciones para socializar politicas y procesos
necesarios en el flujo efectivo de los procesos;

Informe de asistencias técnicas;

Base de datos de organismos cooperantes;

Biisqueda de ofertas de proyectos de cooperacion nacional e
internacional;

Gestién con actores interinstitucionales para proyectos con
cooperacion nacional e internacional;

Informe de monitoreo y evaluacién del Plan Plurianual;
Informe de socializacién, seguimiento y registro de la
participacién ciudadana en la formulacién, actualizacion,
seguimiento y evaluacion de los planes, programas y
proyectos institucionales;

Participacion en redes nacionales e internacionales;
Articulaci6n institucional, territorial e internacional;
Aplicacién a eventos nacionales e internacionales para
proyectos no reembolsables;

Gestion y seguimientos de proyectos ejecutados mediante
cooperacion nacional e internacional;

Gestibn e implementacién de convenios de cooperacion
nacional e internacional;

Informes de consecucion de recursos no reembolsables a
nivel nacional e internacional;

Informe anual de labores.

4.1.5 Unidad de Turismo

a. Mision.- Planificar, regular, controlar, impulsar y
coordinar el desarrollo turistico y cultural cantonal, con
proyeccién provincial, nacional e internacional, mediante la
promocién de la oferta y operacién de servicios turisticos y
culturales, articulando acciones con organizaciones
asociativas y empresas comunitarias de turismo.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Turismo

b. Productos y Servicios

Plan Operativo anual de inversién de la Unidad;

Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;

Plan cantonal de desarrollo turistico;

Informe de ejecucién de la Programacién de desarrollo
turistico municipal;

Inventario de atractivos turisticos;

Catastro de licencias Unicas de funcionamiento anual;
Informe de recaudaciones de licencias de turismo;

Informe de inspecciones y sanciones a establecimientos
turisticos;

Informes de planes, programas y proyectos;
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= Plan de promocién turistica en ferias nacionales,
binacionales e internacionales;

= Convenios;

= Patentes;

* Informe de promocién turistica en ferias nacionales,
binacionales internacionales;

* Registro de convenios y cartas acuerdos de cooperacion;

*  Empaquetamientos de producto turisticos;

* Planes de marketing de acuerdo a los productos
establecidos;

* Catastro turistico a nivel cantonal;

* Estudios de investigacién turistica que permitan la
consolidacién, incorporaciéon y desarrollo de zonas o
aéreas turisticas actuales o potenciales del Cantén;

* Convenios y alianzas estratégicas con organismos de
turismo, instituciones de Educacion Superior, entidades
afines;

* Productos impresos o audiovisuales de promocién de los
atractivos turisticos del cantén;

* [nforme anual de labores.

4.1.6 Unidad de Gestion Econdmica

a. Misién.- Promover e impulsar el desarrollo de la cultura
emprendedora, fortaleciendo las capacidades de las
personas, asociaciones y organizaciones productivas del
canton, en coordinacion con entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, considerando las normativas
vigentes.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Gestién Econémica.

Productos y Servicios

* Plan Operativo anual de inversion de la Unidad;
* Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;
* Plan de Mitigaci6n de riesgo de la unidad;

* Proyecto de Emprendimiento;

* Informe de ejecucion de los Proyectos de
Emprendimiento Comunitario;

* Cronograma de difusion;

* Programas, proyectos y acciones de emprendimiento;

* Informe de seguimiento y evaluacién de programas,
proyectos y acciones para el emprendimiento;

* Base de datos de emprendimiento;

* Convenios;

* Proyecto de ordenanza en el 4mbito de su competencia;
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» Informes de eventos, ferias, convenciones;

= [nformes de Capacitaciones;

» Registro de participantes de actividades del area;

s Estadistico consolidado de cobertura de servicios

inherentes al rea;

» Informe anual de labores.

4.1.7 Unidad de Gestiéon Ambiental

b.

a. Mision.- Coordinar y aplicar politicas, normas y procedimientos
de proteccién ambiental; controlando la normativa legal vigente;
facilitando en la planificacién y administracién de los recursos
naturales y bioseguridad, para lograr el desarrollo sostenible.

Responsable: |efe/a de la Unidad de Gestién Ambiental

Productos y servicios

Plan Operativo anual de inversion de la Unidad;

Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

Programa de promocién y educacién ambiental;

Propuestas técnicas de ordenanzas, normativas, reglamentos,
y demds instrumentos de competencia;

Proyectos de transferencias relacionados;

Proyectos de ordenanzas de competencia;

Informes del permiso de uso y ocupacién de suelo;

Proyectos de prevencién, preservacién, y recuperacion
ambiental;

Informes de procesos sancionadores;

Programas institucionales de forestacion y reforestacion;
Registro de denuncias ambientales;

Informes de expedientes por contaminacién ambiental;
Informes de inspecciones y visitas relacionadas con la
unidad;

Notificaciones y citaciones;

Actas de compromiso;

Informe de actividades de promocién y educacion ambiental;
Informes previa a la entrega de patentes municipales, en caso
que la amerite la actividad comercial;

Resolucién de procesos ambientales;

Informes de asesoramiento legal desde su competencia;
Informes de regulacién de las actividades mineras;

Informe de asesoria de procesos de regulacién y control
minero;

Informes de vigilancia, inspecci6n, intervencion y control de
las actividades de explotacién de materiales dridos y pétreos;
Informes para el otorgamiento, conservacion, renovacion, y
extincién de desechos mineros, permisos, autorizaciones y
concesiones;
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Pronunciamiento de autorizaciones de actividades mineras
dentro de la jurisdiccion;

Informes sobre denuncias de internacién, ordenes de
abandono y desalojo, sanciones a invasores de dreas mineras
y formulacién de oposiciones y constitucion de servidumbres;
Reportes sobre concesiones, permisos y autorizaciones de
materiales pétreos de su competencia;

Catastro minero;

Informe anual de labores.

4.1.7.1 Control de Ambiente, Salud e Higiene

a Mision.- Revisar, monitorear y evaluar estudios de impacto y
planes de manejo ambiental, lo que contribuira a la
recuperacién, mejoramiento y conservacion del habitat; en el
marco de la normativa legal vigente,

b Productos y servicios:

Informe de actividades de control y prevencién de la calidad
ambiental;

Informe de asistencia técnica de estudios ambientales;
Informe de cumplimiento de ordenanzas en el drea de su
competencia;

Informe de verificacién de cumplimiento de planes de manejo
ambiental;

Proyectos de prevencién y mitigacién de la contaminacién
ambiental;

Planes de remediacién, mitigacién, contingencia de la
contaminacién ambiental;

Informe anual de labores.

4.2. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

a Misién.- Dirigir y fiscalizar la ejecucion de la obra publica de
infraestructura cantonal, en el marco de lo establecido en el plan de
desarrollo territorial, cumpliendo la normativa legal vigente.

Responsable: Director/a de Obras Ptblicas

b. Atribuciones y Responsabilidades

Asesorar al Alcalde o Alcaldesa y Concejo Municipal en estudios,

planes, proyectos y contratos de obras, construcciones, vialidad y
fiscalizacidn;

Atender y solucionar problemas de obras civiles referentes a
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infraestructura de servicios basicos, vialidad, edificaciones y demas
obras de sucompetencia;

3. Programar la ejecucion de las obras publicas municipales
consideradas en los planes de desarrollo fisico cantonal y en los planes
reguladores de desarrollo urbano;

4, Gestionar la construcciéon de obras piblicas por administracién
directa y supervisar y fiscalizar las que se construyen por contrato u
otro modelo de gestién de acuerdo al COOTAD;

5. Supervisa la apertura y conservacion de vias dentro del perimetro
urbano; y, en los centros poblados consolidados de la zona rural;

6. Efectuar la recepcién provisional y definitiva de obras terminadas,
mediante la suscripcion de actas de entrega - recepcion;

7. Coordinar la ejecucién de obras de administracién directa que la
Alcaldia considere de prioridad y de ejecucion inmediata;

8. Dirigir y coordinar con entidades publicas y privadas

involucradas en la ejecucién de obras a realizarse, determinando las
actividades y direccionamientos técnicos;

9. Dirigir, coordinar y fiscalizar la realizacion de las obras que se
ejecuten por administracién directa y vigilar el cumplimiento de las
obligaciones, especificaciones técnicas y contractuales;

10. Controlar la ejecucién y recepcién de obras por parte de los
administradores de contrato;
11. Controlar con la unidad administrativa correspondiente el

desarrollo de las obras, de acuerdo a las normas y especificaciones
técnicas y al cronograma de trabajo previamente establecido;

12. Formar parte de la comisién técnica en los procesos de
contratacién, de conformidad con la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica y su Reglamento; y, demas normas
inherentes;

13. Supervisar la revision de proyectos en los ambitos técnico,
administrativo y financiero a fin de que cumpla con las especificaciones
técnicas requeridas;

14, Administra la ejecucién de proyectos de inversion;

15. Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan Plurianual de
Inversién, Plan de Mitigacién de Riesgo, Plan Anual de Contrataciones a
la Direccion de Planificaciéon para consolidar y validar su formulacion;

16. Autorizar el gasto, y gestionar los procesos de contratacién para la
adquisicién de bienes, ejecucién de obras, consultorias y la prestacion
de servicios, dispuestos por el jefe inmediato;

17. Autorizar la ruptura de calles, avenidas, aceras, portales y demds
espacios publicos para la realizacién de trabajos emergentes y
controlar que la reparacién se haga observando las especificaciones
técnicas recomendadas; y,

18. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al 4rea y otras actividades dispuestas por el Alcalde o
Alcaldesa.
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Esta Direccion se gestionara a través de

421. Unidad de Fiscalizaciéon

a Mision,- Garantizar que la Obra Publica Municipal ejecutada
por contratacién se ejecute con las normas técnicas establecidas
en los proyectos, logrando la vida ttil de las obras, aplicando
normas técnicas; controlando y evaluando el avance fisico y
financiero de cumplimiento de contratos y obras directas del
GAD Municipal.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Fiscalizacion

b. Productos y Servicios

Plan Operativo anual de inversién de la Unidad;

Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;

Actas de recepcion de obras, provisionales y definitivas;
Informe final de obras;

Célculos de voltimenes de obras;

Informes técnicos consolidados de control de la ejecucién de
las fiscalizaciones contratadas;

Planillas de pago por avance de obra o pagos finales;

Registro del control de calidad de los materiales,
especificaciones técnicas, rubros y trabajos;

Informe de la participacién de la fiscalizacién, como
observadores en las recepciones provisionales y definitivas
de la obra;

Memorias técnicas sobre procedimientos y métodos
empleados en la construccién de obras;

Planillas de reajuste de precios;

Informe de control, inspeccidn, fiscalizacién, cumplimiento de
contrato, ordenes de trabajo e incremento de obras en
ejecucion;

Informe de rendimiento de mano de obra, materiales, equipos
ymagquinaria;

Libro de obras;

Informe técnico de problemas que se presentan durante la
ejecucion de las obras;

Informe técnico para justificacion de trabajos complementario
0 modificaciones que ameriten realizar durante la ejecucién de
las obras;

Informe de control de calidad, avance fisico y financiero;

Informe mensual de avance de obra;

Informes de redisefo de obras municipales;

Archivo de programas de trabajo, especificaciones y normas
técnicas presentados por el contratista;

Informe para elaborar, verificar y certificar la exactitud de las
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planillas de pago, incluyendo la aplicacién de las férmulas de
reajuste de precios;

= Manual de mantenimiento y operacion, recibe;

= Planos definitivos de obra terminadas, recibe;

* Informe anual de labores,

422. Unidad de Obras Civiles y Viales

a

Mision.- Planificar, gestionar, construir, mejorar, ampliar y dar
mantenimiento a la red vial existente en el territorio cantonal,
acorde a los lineamientos de la administraciéon municipal.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Obras Civiles y Viales.

Productos y Servicios

* Plan Operativo anual de inversion de la Unidad;

* Plan anual de contrataciones de la Unidad;

» Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

= Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

= [Informe de ejecucién de planes, programas y proyectos
viales;

* [nforme de apertura, ampliacion y mantenimiento de vias;

» Informe de calles y vias asfaltadas y/o bachadas;

* Informe mensual y anual consolidado de relleno, lastrado y
pavimentacion devias;

» [nforme periédico de limpieza, mejoras y conservacion de
vias y canales de drenaje fluvial;

* Proyectos viales;

* [nforme de levantamiento y nivelacién de obras viales;

= Registro de Produccion;

» Registro de materiales directos e indirectos;

* Informe de operacién y mantenimiento de la Planta
Asfaltadora;

* Informe anual de labores;

* Informe técnico para justificacion de trabajos extraordinarios
o modificaciones que ameriten realizar durante la ejecucién
de las obras;

* Proyectos de adquisicion de materiales;

* Plan de mantenimiento de la planta de asfalto;

* Informe de calidad de la mezcla asfaltica;

4.2.3 Seccion Operativa y Mantenimiento de Equipo Caminero
y Parque automotor

a Misién.- Ejecutar procesos administrativos y operativos
relacionados con el mantenimiento y cuidado del equipo
caminero y parque automotor de la institucion.
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b. Productos y Servicios
Plan anual de contrataciones de la Unidad;
Plan de Mitigaci6n de riesgo de la unidad;
Asignacién
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo
caminero y parque automotor;
Plan e informe de mantenimiento y reparaciones del parque
automotor institucional y del equipo caminero;
Manual para el cuidado, manejo, mantenimiento de vehiculos,
maquinarias y almacenamiento adecuado de combustible e
insumos;
Registros del uso y consumo de combustible, lubricantes,
repuestos, entre otro, del parque automotor institucional;
Informe técnico del estado de vehiculos y maquinarias, en
caso de accidentes y percances;
Registro de reparaciones, estado mecanico, ubicacién y
asignacion del parque automotor Institucional;
Ordenes de trabajo en el parque automotor;
Informe del Plan de mantenimiento preventivo y correctivo del

equipo caminero;

Plan de utilizacién del equipo caminero;
Actas de entrega recepcion de mantenimiento realizados;
Plan de seguridad industrial y manejo ambiental interno
receptado;
Informe de ejecucion del Plan de seguridad industrial y
manejo ambiental interno;
Informe de control de uso y consumo de combustibles,
lubricantes, repuestos y otros del Equipo Caminero y parque
automotor;
Proyectos de adquisicion de combustibles, lubricantes,
repuestos y reparaciones del equipo caminero;
Informe del estado mecanico, ubicacién y asignacién del
equipo caminero y parque automotor;
Ordenes de Combustible, lubricantes, y mantenimiento del
equipo caminero;
Registro diario de las hojas de ruta y de la utilizacién del
equipo caminero y parque automotor
Informe del control de herramientas de cada unidad del equipo
caminero y parque automotor.
Informe anual de actividades.

4.3. DIRECCION DE GESTION SOCIAL

a. Misién.- Gestionar, planificar, fomentar y promover el desarrollo social,

turfstico y

de emprendimiento productivo de la poblacién del Cantén, a
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través de servicios y proyectos para el mejoramiento de la calidad de vida
de los grupos de atencién prioritaria, en alianza estratégica con entidades
y organismos pibicos privados nacionales e internacionales, en el marco
de la normativa legal vigente.

Responsable: Director/a de Desarrollo Social

b. Atribuciones y Responsabilidades

1.

2.

9.

Asesorar al Alcalde para la toma de decisiones, en el dmbito de
su competencia;

Gestionar, ejecutar y evaluar convenios y proyectos en el ambito
de competencia con entidades e instituciones del sector publico
y privado, nacionales e internacionales;

Programar, coordinar, organizar, ejecutar y auspiciar
actividades sociales, deportivas y de desarrollo familiar y
comunitario;

Formular, evaluar, administrar y gestionar proyectos de
inversion;

Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan Plurianual de
Inversion, Plan de Mitigacién de Riesgo, Plan Anual de
Contrataciones a la Direccién de Planificacién para consolidar y
validar su formulacién;

Autorizar el gasto, y gestionar los procesos de contratacién para
la adquisicion de bienes, ejecucién de obras, consultorias y la
prestacién de servicios, dispuestos por el jefe inmediato;

Direccionar el seguimiento, Monitoreo y evaluacién de planes,
programas, proyectos, convenios y actividades ejecutadas por el
area;

Desarrollar el plan cantonal de cultura, de acuerdo con las
estrategias operativas establecidas en el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial;

Proponer la creacién de organizaciones asociativas y empresas
comunitarias de emprendimiento e innovacién en coordinacién
y cooperacion con entidades relacionadas;

10.Presentar proyectos que contribuyan a la actualizacién del

marco normativo del sector cultural, para el desarrollo
sustentable, que garanticen la prestacién de servicios turisticos
competitivos;

11.Regular, orientar y estimular las medidas de a la cultura local en
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coordinacion con otras entidades relacionadas a mantener el
buen funcionamiento;

12.Preparar la informacién cultural para fines promocionales y
conocimiento de los visitantes del cantén y la provincia;

13.Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al drea y otras actividades dispuestas por el Alcalde o
Alcaldesa.

Esta Direccion se gestionara a través de

4.3.1.1 Servicio e Inclusioén Social

a Mision. Gestionar, disefiar, ejecutar, monitorear y evaluar
proyectos y servicios de inversién social y proteccion integral a
grupos de atencién prioritaria en coordinacién con organismos
ptblicos y privados, nacionales e internacionales.

b. Productos y Servicios
* Plan Integral de proteccion a los grupos prioritarios;
* Registro Plan Operativo anual de inversién de la Unidad;
Plan anual de contrataciones de la Unidad;
Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;
de Proyectos y convenios;
Base de datos de cobertura intervenida;
Plan de capacitacion;
Informes de intervencion;
* Informe anual de labores.

4.3.2. Unidad de Arte, Culturay Deportes

a Mision.- Coordinar, gestionar y ejecutar proyectos y acciones de
formacién deportiva y recreativa para mejorar la salud de la
comunidad; asf como planificar, ejecutar, fomentar,
promocionar y coordinar el desarrollo cultural, las expresiones
y manifestaciones a través de la ejecucién de planes, programas
y proyectos institucionales.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Arte, Cultura y Deportes

b. Productos y Servicios
* Plan Operativo anual de inversién de la Unidad;
* Plan anual de contrataciones de la Unidad;
= Plan de Mitigacién de riesgo de la unidad;
* Programa de masificacién deportiva y recreacional;
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» Base de datos de espacios deportivos y de recreacion;

» Registro de participantes de eventos deportivos y recreativos;

= Registro de la vida juridica de los clubes basicos barriales;

* Proyectos de coordinacion y gestién para la implementacién y
regeneracion de espacios deportivos y recreativos, con areas
institucionales;

= proyectos de actividades culturales y expresidn artistica
comunitaria;

* [nforme de ensayos, presentaciones y exposiciones artisticas
realizadas;

* Registros de participantes en los talleres de arte;

» Reglamentos internos para la ejecucidn de actividades
inherentes al area;

* Inventario de instrumentos musicales, obras de arte y demas
implementos materiales artisticos;

* [Instructivo para el uso, cuidado, manejo y mantenimiento de
instrumentos musicales, equipos y materiales de arte;

* [nformes periddicos del seguimiento a los talleres artisticos;

* [nforme de seguimiento, monitoreo y evaluacion de proyectos
y convenios;

» Estadistico consolidado de cobertura del servicio inherente al
area;

* [Informe anual de labores.

4.3.3. Unidad de Participacion Ciudadana

a. Mision.- Impulsar, promover, desarrollar y fortalecer espacios

para el ejercicio de la comunidad a las actividades del GAD
Municipal, implementando sistemas y mecanismos de
participacion; asi como, impulsar el fortalecimiento y formacion
ciudadana, aplicando normativas, sistemas y mecanismos
establecidos en laley.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Participacién Ciudadana

b.Productos y Servicios

Registro de organizaciones barriales y parroquiales;

Proyecto de conformacién de Consejos Barriales;

Plan anual de contrataciones de la Unidad;

Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

Programa e informe de asambleas ciudadanas;

Registros de asistencia a reuniones y eventos;

Informes de gestién, seguimiento, monitoreo, asistencia técnica
y evaluacién del proceso de participacién ciudadana;

Informe de implementacion de sistemas y mecanismos de
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participaciéon ciudadana;
= [nstrumentos técnicos;
* [nforme anual de ejecucién y cumplimiento de los planes del

area,

4.3.4 Unidad de Gestion de Riesgo

a Mision: Coordinar, promover y fortalecer acciones
orientadas a la prevencion, mitigacion y capacidad de reaccion
frente a desastres naturales y/o antrépicos, implementando
planes y estrategias en coordinacién intra e interinstitucional.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Gestién de Riesgo

h Productos y Servicios

Plan Cantonal de Gestion de Riesgos;

Plan Operativo Anual del area;

Plan de Mitigacion de Riesgos del area;

Informe de ejecucion de los Planes de: Gestion de
Riesgos Cantonal, Prevencién y Mitigacion de
Riesgos y Desastres del Cantén;

Operativo Anual Plan de Mitigacién de Riesgos;

Planes de contingencia ante afectaciones de la
naturaleza;

Planes de contingencia institucional y cantonal
Informes técnicos al COE;

Programa de capacitacion de la gestién de riesgos:
protocolos y rutas de intervencién, sistema de
comandos de incidentes y otros;

Informe de ejecucion de los programas de
capacitacion de la gestion de riesgos: protocolos y
rutas de intervencién, sistema de comandos de
incidentes y otros;

Actualizar el registro del personal voluntario,
capacidad de alojamiento y transporte para atenciéon
en emergencias;

Planes de evacuacién e intervencion;

Informe de cumplimiento del Plan de Evacuacién e
Intervencion;

Registro de capacitacién a personal voluntario;

Mapeo de zonas de riesgo del cantén;

Proyecto para la implementacién del sistema de
comunicacién, equipos de monitoreo de riesgos del
Canton;

Informe anual de labores.
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4.4. DIRECCION DE CONTROL MUNICIPAL Y SEGURIDAD CIUDADANA

a. Mision.- Velar por el respeto y cumplimiento de las normas y politicas
del GAD Municipal, impartir justicia administrativa en los ambitos que la
normatividad municipal vigente, a través del cumplimiento, de las
ordenanzas o dictdmenes emitidos para dicho efecto.

Responsable: Director de Control Municipal y Seguridad Ciudadana

b. Atribuciones y Responsabilidades

1. Asesorar al Alcalde para la toma de decisiones, en el ambito de su
competencia;

2. Integrar el Comité de calidad de servicio y todos aquellos Comités
y Comisiones que fueran creadas para generar el desarrollo
Institucional;

3. Preparar y presentar el Plan Operativo Anual, Plan de Mitigacion
de Riesgo, Plan Anual de Contrataciones a la Direccion de
Planificacién para consolidar y validar su formulacién;

4, Autorizar el gasto, y gestionar los procesos de contratacion para
la adquisicién de bienes, ejecucion de obras, consultorias y la
prestacién de servicios, dispuestos por el jefe inmediato;

5. Disponer la realizacion de operativos para el control de la
exactitud de pesas y calidad de productos que se expenden en el
comercio;

6. Disponer la realizacién de operaciones disuasivas encaminadas a
vigilar y ordenar la ciudad;

7. Disponer la ejecucién de operativos de control en concordancia
con las normas legales vigentes, ordenanzas y resoluciones del
GAD;

8. Iniciar expedientes administrativos, aplicando principios
constitucionales y legales vigentes, para la solucién de conflictos y
sancién de contravenciones;

9. Coordinar con la Policia Nacional y demds instituciones afines las
acciones programadas por la Municipalidad en aplicacién del
marco legal;

10. Controlar que los sitios publicos y privados destinados a
espectaculos publicos y lugares de esparcimiento o de
convivencia, cumplan con las normas que brinden seguridad
integral a la poblacion;

11. Planificar, organizar, dirigir y ejecutar las acciones sobre el uso
de la via ptiblica, en coordinacién con las areas competentes;

12. Ordenar la clausura temporal o definitiva de locales que
contravengan ordenanzas municipales y normas legales vigentes,
previo al procedimiento legal;



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADD MUNICIPAL DE SANTA ROSA

13. Coordinar y disponer operativos de apoyo logistico y de control
que soliciten las diferentes dependencias municipales;

14. Mantener la disciplina del personal a su cargo, e informar las
faltas disciplinarias a la Direccién de Talento Humano, para aplicar
los correctivos necesarios;

15. Disponer
aplicacion

y coordinar con las comisarias municipales la
de sanciones para ejecutar derrocamientos de

construcciones, retiros y desmontaje de estructuras, realizadas con
transgresién a la ley y ordenanzas municipales;

16. Actuar por delegacion de Alcaldia en la autorizacién y control de
espectaculos ptiblicos;

17. Coordinar con otros departamentos el cumplimiento de las
normas legales, previo a la autorizacién y control de especticulos

publicos; y,

18. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones
inherentes al area y otras actividades dispuestas por el Alcalde o

Alcaldesa.

Esta drea se gestionard a través de

441

Comisaria Municipal

a. Mision.- Dirigir, disponer, aplicar sanciones administrativas y
realizar operativos de control, aplicando principios constitucionales y
legales vigentes, ordenanzas y resoluciones dispuestas por el GAD.

Responsable: Comisario/a Municipal

Productos y Servicios

Plan Operativo anual de inversién de la Unidad:
Plan anual de contrataciones de la Unidad;

Plan Plurianual de Inversiones de la unidad:
Plan de Mitigaci6n de riesgo de la unidad;
Expedientes Administrativos;

Informes de operativos de control;

Archivo de sanciones administrativas;
Planificacién de actividades de agentes de control;
Expedientes de inhumacion;

Expedientes de Exhumacion;

Actas de compromiso;

Informe anual de labores.

4.4.2 Unidad de Seguridad Ciudadana
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a. Misién.- Planificar, dirigir, coordinar controlar y desarrollar las
iniciativas, planes y proyectos necesarios para la prevencién y
reduccién de la violencia e inseguridad, a través de un trabajo
articulado y regularizado con la Policia Nacional del Ecuador y la
comunidad.

Responsable: Jefe/a de la Unidad de Seguridad Ciudadana

a. Productosy Servicios

* Plan Operativo anual de inversion de la Unidad;

* Plan anual de contrataciones de la Unidad;

= Plan Plurianual de Inversiones de la unidad;

* Plan de Mitigacion de riesgo de la unidad;

* Informes de monitoreo y seguimiento de los proyectos
de seguridad ciudadana.

* Informe de la supervision del programa de auxilio
inmediato (botén de panico y coordinacién del trabajo
de monitorio con la Policia Nacional).

* [Informes de creacién de brigadas barriales de
seguridad.

* (Capacitacion de las unidades educativas e instituciones
en temas de seguridad.

* [nforme de mantenimiento del sistema de seguridad
ciudadana.

» Informe de proyectos realizado ante el Comité de
Seguridad Ciudadana.

= Mantener actualizado el Plan de Seguridad Ciudadana;

* Proyectos de ordenanzas de acuerdo a sus
competencias;

* [nforme anual de labores.

5 Procesos Desconcentrados/ Instituciones Adscritas

5.1 Registro Municipal de la Propiedad del Canton Santa
Rosa

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Rosa, de conformidad
con el Art. 265 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador, Ley del Sistema
Nacional de Registro de Datos Publicos, Art. 142 del COOTAD y la Ordenanza
Municipal de Creacién, Organizacién, y funcionamiento del Registro Municipal de la
Propiedad del Cantén Santa Rosa, aprobada por el Concejo Cantonal, asumid la
administracién del Registro Municipal de la Propiedad del Cantén Santa Rosa de
forma concurrente, otorgandosele autonomfa administrativa y registral.
Consecuentemente los procesos inherentes a esta dependencia son de exclusiva
responsabilidad de la o el Registrador Municipal de la Propiedad.
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5.2 Cuerpo de Bomberos de Santa Rosa

El Concejo Municipal de Santa Rosa, conocié y aprobé la “Ordenanza que
norma la Adscripcién del Cuerpo de Bomberos de Santa Rosa, provincia de El
Oro al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa”
y establece su estructura y funcionamiento en sesiones ordinarias del 27 de
agosto y del 04 de septiembre del 2015 en primera y segunda instancia
respectivamente.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- A partir de la aprobacién de la presente Estatuto, cada
Direccién, y Unidades del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal,
debera cumplir con las Misiones, Responsabilidades Atribuciones,
Productos y Servicios establecido en el presente Estatuto Orgdnico de
Gestién Organizacional por Procesos, ante lo cual el Sr. Alcalde, debera
asumir las medidas administrativas necesarias para el cumplimiento de lo
previsto, en las disposiciones legales y reglamentarias.

SEGUNDA.- Todas las Unidades administrativas del Gobierno auténomo
Descentralizado del Cantén Santa Rosa, deberdn respetar las lineas
jerarquicas de autoridad establecida en el presente Estatuto, jerdrquica de
autoridad que este Estatuto establece, que aseguren la participacion, el
trabajo arménico y conjunto para el cumplimiento de objetivos
institucionales, las mismas que se encuentran establecidas de la siguiente
manera:

= Alcaldia

= Asesoria Jurfdica y Secretarfa General
®* Direcciones

= Unidades

TERCERA.- la o el Asesor (a) Jurfdico, la o el Secretario (a) General, las o los
Directoras (es), Jefes (as) de la Institucién, deberan planificar, ejecutar y
evaluar los siguientes planes inherentes a su area:

= Plan Operativo Anual (POA)

= Plan Anual de Actividades Institucional (PAI)
= Plan de Mitigacion de Riesgos

® Plan Anual de Compras (PAC)

=, CUARTA.- La maxima autoridad delegara al funcionario que sera el
autorizador de gastos; y el Director Financiero, serd autorizador(a) de
pagos, que se encuentren debidamente aprobados y presupuestados en la
planificacién institucional, en el plan anual de compras y en el plan
operativo anual, de conformidad con la normativa legal vigente.

QUINTA.- En el caso de ausencia justificada o impedimento temporal para ejercer
la funcién de Director/a, este ser subrogado, de preferencia por un Jefe (a) de la
respectiva drea, 0 por una o un profesional del érea, designado por la Alcaldesa

o0 Alcalde.

SEXTA.- En caso de ausencia justificada o impedimento temporal para ejercer la
funcién de Jefes de Unidad, seran subrogados, de preferencia por una o uno de los
profesionales de mayor nivel, sugerido por la o el Director de area y designado
por la Jefatura de Talento Hngmﬂ,sf?}l}du las disposiciones legales.
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SEPTIMA.- En caso de ausencia justificada o impedimento temporal, para ejercer
la funcién de Secretaria o Secretario General del Concejo, éste serd subrogado,
de preferencia, por la Prosecretaria o Prosecretario de Concejo, cuantas veces
sea necesario.

OCTAVA.- Las reformas al presente Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional
por Procesos, se harén cuando el Alcalde o Alcaldesa consideren necesario para
fortalecer la eficiencia y eficiencia institucional, para lo cual la Jefatura de la
Unidad de Talento Humano presentara la necesidad de contratacion de servicios
profesionales quien elaborara conjuntamente con los Directores y Jefes de Unidad
el Proyecto de Reforma, y entregara el informe técnico al Alcalde a fin de que
emita la resolucién de conformidad con lo que dispone el articulo 60, literal i) del
Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién
(COOTAD).

NOVENA.- En todo lo que no estuviere previsto en la presente Reforma del
Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos, se aplicardn las
disposiciones legales que corresponda, para cada unidad administrativa.

DECIMA.- Las actuaciones administrativas, financieras; y, legales, realizadas y
ejecutadas con anterioridad a la aprobacion del presente Estatuto Orgdnico de
Gestién Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santa Rosa, serdn vélidas hasta que se actualicen los actos
normativos conforme a este estatuto referente a la estructura organizacional de
la Entidad.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Talento Humano del G.A.D. Municipal de Santa Rosa, previo a la '
emisién del informe favorable para la supresién de puestos, que se encuentren
ocupados por servidoras o servidores ptiblicos con nombramiento regular o
permanente, aseguraran de que en el distributivo de remuneraciones no existen
puestos vacantes de las mismas caracteristicas en que puedan ser trasladados las
servidoras y servidores publicos como un derecho preferente, por estar
protegidos por la carrera, en concordancia con lo establecido en el articulo 129
del Reglamento de la Ley Orgénica de Servicio Piiblico.

SEGUNDA.- En el caso de proceso de supresion de partidas, se debera comunicar
previamente a la o el servidor de la cesacién por la supresion y posteriormente
proceder al pago de la indemnizacién y la liquidacién de haberes a la o el
servidor. Cumplido el pago automdticamente quedard suprimida la partida
presupuestaria correspondiente al puesto, en concordancia con lo establecido en
el artfculo 160 del Reglamento de la Ley Orgénica de Servicio Pablico.

TERCERA,- Para la implementacién y funcionamiento del presente Estatuto

Orgénico, se debera considerar dentrd del presupuesto 2020 el correspondiente

funcionamiento, que permitga cumﬁl};_ con las misiones y el portafolio de
T
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productos y servicios que son de vital importancia para el desarrollo de la gestién
municipal, los demds procesos y subprocesos se podrén implementar de acuerdo
con la disponibilidad financiera de la entidad y en concordancia con los
requerimientos de Gestién institucional.

CUARTA.- El presente Estatuto Organico Organizacional por Procesos entrard en
vigencia a partir de la fecha que se dé por conocido.

QUINTA.- El presente Estatuto Organico aprobado, constituird el instrumento
base para la preparacién del Manual de Clasificacion y Valoracidén de Puestos.

SEXTA.- Encérguese a la Unidad de Talento Humano, ejecutar las respectivas
acciones para la implementacién del presente Estatuto Orgénico de Gestion
Organizacional por Procesos.

ry Vite Cevallos
DEL GAD MUNICPAL DE SANTA ROSA

Raz6n: Santa Rosa, a los diez dfas del mes de noviembre del afio 2020, como tal

que la resolucién antecede fue suscrita por el Ing. Larry Ronald Vite Cevallos,

alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Rosa.
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