GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA
EL ORO - ECUADOR

UNIDAD DE PARTICIPACION CIUDADANA

ACTA DE PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2026 DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA ANTE LA ASAMBLEA
CANTONAL DE PARTICIPACION CIUDADANA.

En la ciudad de Santa Rosa, a los veintiocho dias del mes de octubre del afio dos
mil veinticinco, siendo las 09h00, en el Salén Amarillo del GAD Municipal de
Santa Rosa, en ejercicio de las Atribuciones Constitucionales, Legales y
Reglamentarias el Mgs. Larry Vite Cevallos alcalde del cantén, mediante previa
convocatoria invitd a la Asamblea Cantonal Ciudadana para conocimiento y
conformidad del ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL PERIODO FISCAL 2026, con la
presencia de los sefiores concejales principales del canton: Mgs. Sandy Gonzaga
Afazco, Vice Alcaldesa, Mgs. Fabiola Duran Ganchoza, Lcda. Mirian Martinez
Martinez, se cuenta con la presencia de los representantes de la Asamblea
Ciudadana Local, Ing. Pedro Chica Rosillo, representante del Consejo de
Planificacion Local, Lideres/as, Presidentes de los Consejos Barriales,
Parroquiales Urbanos y Sitiales, Presidentes de los GAD Parroquiales Rurales,
representantes de las organizaciones Sociales del cantén, medios de
comunicacion social, Gerentes de las Empresas Publicas: EMAPASR EP,
EMASEP, EMOVTTSR EP, CUERPO DE BOMBEROS Y EMCASR EP,
Directores y Jefes Departamentales asi como la participacion de la Ciudadania en
General, a quienes se les dio la mas cordial bienvenida.

El sefior alcalde dispone se proceda que por secretaria se de lectura al orden del
dia previamente determinado para el caso:

ORDEN DEL DIA:
1. Himno Nacional del Ecuador coreado por los asistentes
2. Palabras de Bienvenida del acto:
Interviene la Mgs. Sandy Gonzaga Afiazco Vice Alcaldesa del Canton
3. Participacion del Mgs. Larry Vite Cevallos alcalde del cantén, quien
presenta a la ciudadania la proyeccién de obras del GAD Municipal para el
periodo 2026.

4. Participacion de Los sefiores gerentes de las Empresas Publicas, quienes
presentan a la ciudadania la proyeccion de obras para el periodo 2026.
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EMAPA
EMCA
CUERPO DE BOMBEROS

5. Participacion de la ciudadania y Firma de la Resolucién de conformidad del
Anteproyecto del Presupuesto Participativo correspondiente al periodo 2026, en
cumplimiento de los términos 241.

6. Clausura:

DESARROLLO:

1.- Himno Nacional Del Ecuador Coreado por los asistentes.
2.- Bienvenida del acto

Interviene la Mgs. Sandy Gonzaga Afazco Vicealcaldesa del Canton, se dirigié a
los distinguidos ciudadanos y ciudadanas; al sefior alcalde del cantén; sefiores
gerentes de las empresas publicas; representantes de organizaciones sociales y
barriales; autoridades presentes, a quienes les dio un cordial y afectuoso saludo,
manifestandoles que es un honor darles la bienvenida a esta Asamblea Cantonal
de Ciudadanos, un espacio que reafirma nuestro compromiso con la
transparencia, la participacion activa y la construccién colectiva de las decisiones
que orientan el desarrollo de nuestro canton.

Manifesté que la presentacion del anteproyecto de presupuesto para el
ejercicio fiscal 2026, es un instrumento fundamental para planificar las obras,
servicios y acciones que impulsaran el bienestar de nuestras parroquias urbanas
y rurales. Este encuentro abre la puerta para que la ciudadania conozca de
primera mano las prioridades planteadas por la administracién municipal, y pueda
expresar sus criterios, aportes y observaciones de manera responsable y
propositiva.

Agradecio profundamente la presencia y el interés en ser parte de este proceso
participativo. La gestion publica solo se fortalece cuando trabajamos de la mano
con la comunidad, escuchando sus necesidades y construyendo consensos que
permitan avanzar hacia un canton mas justo, ordenado y solidario.

Con estas palabras, declar6é formalmente instalada esta Asamblea Cantonal de
Ciudadanos e invito a todos a participar con apertura, respeto y compromiso.

3.- Participacion del Mgs. Larry Vite Cevallos alcalde del cantdn, quien presenta a
la ciudadania la proyeccién de obras del GAD Municipal para el periodo 2026.
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El sefior alcalde inicia su intervencién saludando a sus comparieros concejales a
la vicealcaldesa Sandy Gonzaga, a la concejal Miriam Martinez, a la concejal
Fabiola Duran, al concejal Jonhson Torres, al sefior Pedro Chica Rosillo
representante del Consejo de Planificacion Local, al Sr. Mariano Porras
representante de la Asamblea Ciudadana Local; saludar al Sr. Mauricio Castillo,
representante de la Asamblea Ciudadana Local de la misma forma al Sr. Pedro
Acaro Secretario de la Asamblea Ciudadana Local y del sistema de Participacion
Ciudadana; al Sr. Marlon Quezada, Presidente del Consejo Consultivo de
personas con discapacidad; saludar de la misma forma al Sr. Segundo Castillo
Paladines Presidente del Consejo Consultivo de Adultos Mayores; saludar a la
Srta. Noemi Olaya Presidenta del Consejo Consultivo de Mujeres; saludé a los
representantes de las parroquias al Abg. Rolando Torres presidente de la
parroquia Torata; al licenciado Pablo Quezada, presidente de la parroquia La
Avanzada; al Sr. Orlando Manrique Orellana, presidente de la parroquia
Bellavista; a la Sra. Kristhell Madinabeitia, presidenta del Gad de Bellamaria;
saludar también al Sr. Reynaldo Rodriguez, presidente de La Victoria; de la
misma forma a la Sra. Flora Urbina presidenta del archipiélago de Jambeli.
Continta saludando a los presidentes de los diferentes consejos barriales: al Ing.
José Gordillo Ruiz, presidente del consejo barrio Quito; al Lcdo. Roberto Olarte,
presidente del consejo barrial 24 de Mayo, a la Ing. Janeth Alexandra Flores
Galarza, presidenta del consejo del barrio Central; saludar también a la Sra.
Thalia Aracely Sanchez, presidenta del consejo barrial de San Vicente; al Ing.
Ivan Patricio Garcia Moreno presidente del consejo barrial Vite Coronel; a la Psc.
Angelita Ordonez presidenta encargada del consejo barrial el Bosque 2; al sefior
Cristian Alexander Maldonado Piedra, presidente del consejo barrial 23 de
Diciembre, a la presidenta del consejo barrial de El Orito, la Sra. Jenny Marisol
Herrera, al Sr. José Luis Vidal Ramirez presidente del consejo barrial Nuevo Pais;
al Sr. Hitler Piure Farias presidente del consejo barrial Nueva Esperanza; saludar
también a la Lcda. Kenia Daniela Aguilar Bustamante, presidenta del consejo
barrial Simén Bolivar; a la Lcda. Rosario Galarza Jaramillo, presidenta del
consejo barrial Ecuador saludar también a la Sra. Benedicta del Cisne Freire
Castillo, presidenta del consejo barrial Santa Rosa; de la misma forma a nuestra
compafera Lcda. Irene Valencia Torres presidenta del consejo barrial Amazonas;
a la Sra. Rosa Maria Pefia Gonza, presidenta del consejo barrial 18 de
Noviembre; a la Sra. Maria Elizabeth Carrero Zufiga, presidenta del consejo
barrial de la Cdla. Teodoro Vite; al Lcdo. Pedro Anastasio Acaro Escobar
presidente del Consejo barrial Teniente Hugo Ortiz, y representante del Sistema
de Participacion Ciudadana y secretario de la Asamblea Local Ciudadana; la Sra.
Karina Alejandra Quezada San Martin, presidenta del consejo barrial San Marcos;
al Lcdo. Victor Manuel Mifian Aguirre, presidente del consejo barrial Cristo del
Consuelo.
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De igual manera se dirigi6 a los Comités pro mejoras para saludar a la Sra.
Verénica Castillo Encarnacion presidente de la Lot. El Prado; al Sr. presidente del
Comité pro mejoras de la Cdla. Mi Rosita; a la Sra. Miranda Alvarez Chica,
presidente del Comité pro mejoras del barrio Oscar Paladines; al Sr. Jonathan
Alejandro Gémez Morocho, presidente del Comité pro mejoras del Barrio Virgen
de Chilla; a la Sra. Jaqueline Jests Ordofiez Carmona, presidenta del Comité pro
mejoras Los Girasoles; al Sr. José Rubén Alvarez Riofrio, presidente del comité
pro mejoras del barrio 29 de noviembre; a la Tniga. Mariela del Carmen Espinoza
Guerrero presidente de la organizacion Casa para Todos; al Sr. Franklin Ramiro
Marquez lzuriaga, presidente del Comité pro mejoras Las Morenitas; a todos los
companeros gerentes, directores, prensa que se encuentran presentes, a los
sefores de la Policia Nacional mi saludo, mi respeto y sobre todo mi
consideracion y Dios mediante el dia de hoy poder ser parte esta presentacion de
socializacion de presupuesto para el afio 2026.

Antes de entrar al tema municipal, reforzo6 la exposicion que hicieron los sefiores
gerentes del Mercado y Cuerpo de Bomberos, referente al Mercado Tipo Centro
Comercial del Cantén Santa Rosa manifesté que antes el Mercado hacia paro por
los sueldos, porque se les debia tres meses de sueldo, se les debia cuatro meses
creo que llegaron hasta seis una vez, que no se les pago el sueldo desde el afio
2024, ahora los primeros que pagan sueldo entre todas las empresas y el GAD
Municipal de Santa Rosa es el Mercado Tipo Centro Comercial, para que ustedes
puedan ver pregunto, ;jse ha aumentado la CISA? no, ¢(se ha aumentado
arriendos? tampoco para que ustedes puedan ver cual es el proceso
administrativo que estamos haciendo nosotros, estamos llegando a un punto, o
queremos llegar a un punto que el Mercado tenga la capacidad de invertir ya no
en cosas pequenas gue necesitan para poder funcionar, sino que ya puedan
invertir en obra que también falta todavia en el Mercado que falta en el Camal y
que falta en la area de la Feria Libre que es el sector que ellos manejan pero para
que ustedes puedan entender qué pasé o qué estd pasando en las
administraciones si no ha existido incremento tiene que haber un buen proceso
administrativo porque ;por qué no se pudo hacer anteriormente? si a mi me tocé
coger ese Mercado con pandemia con todos los problemas con todo, ese
Mercado dejo de funcionar igual que el terminal terrestre se lo tuvo que cerrar por
el tema de pandemia se hizo un déficit econémico mucho méas grande pero sin
embargo a pesar de todas las adversidades para que ustedes puedan ver qué
esta pasando en las administraciones y qué estamos dejando nosotros la casa en
orden, estamos dejando todo lo que habia en desfase, brecha econémica, habia
unos tremendos problemas ;cémo lo estamos dejando? jcémo estan terminando
las administraciones de las empresas municipales en esta administracién publica,
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acompanado de todos los compaferos concejales que son parte de la decision
para que ustedes vean y se los recuerdo porque a veces nos olvidamos y
pensamos que solo el presente es hoy y que nunca hubo un ayer, pero que
somos un presente para que vean cual ha sido el esfuerzo y qué es lo que hemos
hecho y qué es lo que estamos dejando para nosotros. Yo recuerdo, porque fui
concejal que inclusive el Municipio tenia que meterle plata o inyectarle plata al
mercado con lo cual significaba que dejemos de hacer obra por el cual esta el
GAD municipal de Santa Rosa, ahora no es asi ahora son totalmente auténomos
en lo administrativo sobre todo en lo financiero,

Y en el caso de los compareros bomberos, ustedes también podran entender que
eran los bomberos antes del 2019 y que son ahora los bomberos de esta época
de esta administracion, gracias al comandante Andrés Romero y gracias también
al esfuerzo que hemos hecho nosotros como administracién, para que vean
bomberos que en muchos sectores, en algunos barrios, ciudadelas, ustedes los
pueden observar, no apagando fuego quizas como es el objetivo principal, pero si
salvando vidas con las ambulancias, con los equipos de rescate, antes no existia
ninguna ambulancia, hoy tenemos 1, 2, 3, 4 ambulancias, y las ambulancias que
estan salvando vidas en Santa Rosa, son las nuestras las del Cuerpo Bomberos ,
ustedes tienen el resultado en sus manos ;cuantas llamadas no recibimos para
que esas ambulancias puedan trasladar pacientes ya quizas en estado critico y
también para poder salvarlos? una ambulancia para llevar a un traslado no le va a
costar 100, 150, 200 doélares y lo hacen los comparieros bomberos hoy por hoy,
las Unicas ambulancias que estan atendiendo la emergencia no es salud, es
bomberos ;qué hubiese pasado si no hubiéramos comprado las ambulancias?
estuvieramos en declaratoria de emergencia porque quizas alguno de sus
familiares y quizés a ustedes mismos les tocaria trasladarse en los baldes de
camionetas como en épocas antiguas como en épocas anteriores y hoy, la cosa
es distinta. En esta administraciéon se esta dejando todo, absolutamente todo en
un poligono. Dios mediante en 2 meses esté terminado la estacion de bomberos
de Nuevo Santa Rosa, que eso va a quedar también como poligono de atencion y
estamos destinando un carro de rescate para que pueda estar acompanado con
un tema de otra ambulancia en este sector para reportar los tiempos de
emergencia para la llegada de los bomberos, seguin la norma tenemos que llegar
en 4 minutos a cada emergencia no estamos en ese tiempo estamos quizas en un
poco mas pero la intencién es poder llegar para salvar vidas que es lo que
queremos.

Ahora si, vamos a entrar al presupuesto nuestro, al presupuesto municipal y
ustedes puedan entender. Antes de esto, el presupuesto como se los expliqué la
vez pasada con unas letras aqui que se las dafno que se la hizo como un tema
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didactico, ;el presupuesto no es algo definitivo el presupuesto no es que yo
arranco con 1 ddlar y termino con 1 a veces termino con 80 centavos a veces
termino con 70 centavos y a veces termino hasta con 4 meses de deuda se dan
cuenta? para que ustedes entiendan como generan el presupuesto. Qué esta
pasando en este momento en el municipio de Santa Rosa, efectivamente, aqui
veo el presidente del sindicato, veo algunos companieros por aqui, los sueldos de
los compafieros estan al dia y a veces la gente dice si, pero es tu responsabilidad
tener los sueldos al dia ni la empresa privada a veces tienen los sueldos al dia y
nosotros tenemos los sueldos al dia, porque tomo como ejemplo también las
decisiones que hemos hecho como autoridades las decisiones, la fuerza mas
importante del municipio no es la maquinaria no es el salén amarillo no es el
proyector, no es el alcalde, la fuerza mas importante, el capital mas importante
que tiene el GAD es su personal, es nuestro personal es el recurso humano para
que vean, el hecho de que tenga los sueldos al dia no quiere decir que no tenga
problemas administrativos yo tengo muchos problemas y doy el esfuerzo y me
inclino al lado de los comparieros hoy por hoy estamos 28 de octubre estamos a 3
dias laborables de terminar el mes, son 4 meses que no tenemos asignaciones, el
municipio recibe del 100% casi el 85% depende de las asignaciones del Estado, 4
meses, esa es la realidad ;y saben lo que esta pasando ahora? ;y saben qué
decision me toca tomar a mi para poder no parar? nos toca cobrar bonos del
Estado, bonos en un proceso de pago de inversion que nos estan dando a los
municipios, nosotros estamos contra la pared pero es bueno que ustedes lo sepan
para que entiendan ;qué pasa con esos bonos? esos bonos que estan siendo
emitidos para los municipios nosotros vamos a tener pérdida, porque esos bonos
tengo que canjearlos para poder tener liquidez porque yo a los obreros no les
puedo pagar el bono porque pierden plata, no les puedo pagar yo a los
comparieros porque pierden plata el Unico que va a asumir la responsabilidad
somos nosotros quienes saben financieros vamos a asumir la responsabilidad
¢saben cuanto vamos a perder? casi 173 mil délares por el canje de bonos ¢y
saben qué va a pasar? posiblemente tenga una responsabilidad penal con
Contraloria ;qué hago como alcalde? ;me siento a quejar? ;,me siento a llorar?
¢,0 tomo el riesgo? tomamos el riesgo con los companeros concejales porque ya
fue aprobado por el Consejo esos bonos nos llegan creo el 30 o el 31, 3 meses,
no los 4 meses sino llegan solo 3 meses para nosotros poder comprar bonos y
vender bonos perder plata y tener algo de liquidez para darle continuidad a los
procesos, ahi tengo trastocado nuevamente el presupuesto ;se dan cuenta? me
van a pagar lo que me deben pero voy a tener un déficit en el cambio ;y dénde
creen que va ese déficit? tiene que ir a algo que ya es socializado a algo que
quizas ya no puede hacer este 2025 porque yo el gasto corriente no lo puedo
topar, eso si es penado por ley, yo puedo reformar el presupuesto dejar de hacer
alguna obra pero yo no puedo bajarle e%leldo a los compaferos, asi me falte
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a'no lo puedo, eso es una obligacién, un derecho y una responsabilidad que
tengo yo como alcalde como patrono en cumplir y no puedo cambiar eso ahi
entonces para que ustedes entiendan el tema del presupuesto, como nace, cémo
se comporta, como fluctia en el afio y ahora quizas ustedes sean portavoces de
que me entiendan porque tomo decisiones quizas un poco apretadas.

EL Burgomaestre informo a la ciudadania que el presupuesto real para este afio
es de 19 millones de ddlares gasto corriente, obra de inversién y 10 son ingresos
de financiamiento que lo estamos gestionando, que estan presentados. Los
proyectos que estamos tratando de que salgan entonces, si estos ingresos salen
en el proximo afio nuestro presupuesto sube a 29 millones de délares para que
puedan tener en cuenta ustedes y puedan entenderlo, todos estos procesos ya
ustedes veran que es lo que estamos presentando para obra publica y puedan
entender el comportamiento de como se genera un presupuesto y que quizas
cémo varia al final en su ejecucion y quizas también en su nimero presupuestario

¢Explico de como se ha dividido el presupuesto?, El mayor porcentaje de
inversion para este afio va a ser en algo que nos aqueja ;qué les aqueja a
ustedes? ;qué es lo que se siente que no pueden estar tranquilos? la seguridad
¢no verdad? la seguridad, todos sufrimos por el tema de seguridad entonces, el
presupuesto esta siendo repartido en un mayor ingreso para el tema de
seguridad, que al final vamos a ver el pastel para que ustedes puedan entender
ipero eso qué significa? igual que el trabajo de riesgo, tener que dejar de lado
mucha obra porque yo no soy el responsable en seguridad, nosotros cooperamos
en el tema de seguridad porque es una iniciativa en vista de lo que estamos
viviendo en el Cantén Santa Rosa en lo que estamos viviendo dia a dia, no crean
que yo me siento bien cuando escucho la noticia, cuando pasa algo con un
hermano santarrosefio no piensen que yo no tengo interactividad en esos
procesos uno empieza a ver qué hacemos, qué mas hacemos porque lo hemos
trabajado pero falta mucho mas por fortalecer y en este tema de riesgo, como
ustedes pueden ver tenemos una problematica que siempre se nos viene en
enero, febrero, marzo, abril este afio nos duré hasta mayo que es el tema del
invierno sectores como Mi Rosita, Galapagos 15 de Octubre, 29 de Noviembre,
sector de la José Maria Ollague sector de la 10 de Agosto, Concha Alvarez que
son siempre sectores afectados ciudadela Santa Rosa, ahi nosotros tenemos
siquiera un promedio de unos 10.000 habitantes que son afectados, mas ciertos
sectores que también son afectados pero quizas con un rango menor, qué es lo
que vamos a hacer nosotros para el siguiente afio que estéd presupuestado.
vamos a hacer la ampliacion de la red de la estacion de bombeo que tenemos en
Mi Rosita que esta por inaugurarse ahora en noviembre, queriamos inaugurar en
octubre para fiestas de Santa Rosa no alcanzamos por la falta de recursos no voy
a mentirles, pero ya estamos nosotros casi al 97% para poder terminar la estacion
de bombeo como tal para ser entregada yesta puede ser funcional ya desde
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socializacion del presupuesto y me van a entender, qué hacemos nosotros
trabajamos por fase estos procesos las obras mas costosas son alcantarillado,
agua potable estaciones de bombeo, sistema pluvial para que se pueda entender
son las mas costosas y las menos politicas, la que a mi no me conviene quizas
como politico, como administrador si, porque esa obra usted no la va a ver porque
ahora esta enterrada toda la tuberia absolutamente todo el recurso entonces
concentrado para mejorar la calidad de vida qué vamos hacer nosotros, vamos a
hacer la ampliacion de la red que esta conectada a Mi Rosita para poder ayudar al
sector de la Libertad donde esta el monumento del caminante, todo ese sector
tiene mucho conflicto en el tema invernal sobre todo la Libertad.

La Libertad se hace una piscina con cualquier lluvia y el agua le llega aquf a los
sefiores entonces este ramal nosotros lo vamos a ampliar desde la parte alta,
desde arriba del sector del caminante vamos a llevar a conducir todo ese canal de
agua a Mi Rosita porque ese es el proyecto macro que tratamos de hacer con eso
yo converseé alguna vez con la gente del Marlene Nieto, Ernesto Nieto y algunos
sectores, cual era la proyeccion de la obra maestro que hicimos en la
administracion nuestra poder reconducir la cantidad de agua los voliumenes, los
miles de metros cubicos de agua a las estaciones de bombeo, para poder sacarle
carga al problema que tengo yo en la Eloy Alfaro, en la Marlene Nieto que se hace
una piscina grandota con esto no les voy a decir que ya no se va hacer, ustedes
van a continuar teniendo el problema porque hay que hacer una intervencion
sumamente macro pero estamos nosotros generando las bases, enfatiz6 que
luego que se vaya de esta administracion para la comunidad del cantén Santa
Rosa, tendremos el plan maestro de agua potable, alcantarillado y sistema pluvial
que tiene una inversion casi de 104 millones de ddlares para solucionar el
problema, recursos que no los tenemos. Entonces qué tenemos que hacer
planificar por fases, lo que hemos venido haciendo, arrancamos con mi Rosita
generamos la red ahora ampliamos la red y en el sector de la 15 de Octubre en
este lado de la Quinta Piedad también vamos a hacer la extensién de un ramal
para la estacion de bombeo y luego repotenciamos en el 15 de Octubre.

En el 15 de Octubre repotenciamos y cambiamos de mayor caudal las bombas,
las que estaban eran de 20, ahora hay de 33 y se colocaron dos bombas como
otro mecanismo de evacuacion de agua para que tenga mayor presion, mayor
rapidez de bajar los volimenes de agua y se repotencio totalmente esa estacion y
aqui, ustedes me escucharan luego el trayecto eso no estaba en presupuesto,
eso no estaba en planificacion eso fue, nos golpeé en invierno se generd una
emergencia, tuvimos que dejar mucha obra para poder atender. No sé si
recuerdan ustedes llegé un carro, tumbé toda la pared se vino abajo el carcamo y
practicamente colapsé esa estacion ahorita le hemos hecho un muro ahi podra
llegar un tanque de guerra y aguantara y jambién el tema del agua ;para qué?
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hidraulica de evacuaciéon de esa estacion de bombeo, entonces queremos
también la problematica que se tiene aqui en el centro poder ayudar en la
descarga no es que ya no se van a inundar, se van a seguir inundando, pero
habra mayor capacidad de evacuacion con el cual bajara los tiempos de poder
tener seco esos lugares y esto es importante porque en ese punto de la calle
Javier Soto recoge toda el agua de la regeneracion. La intencién es poder ayudar
en ese proceso y si ustedes se acuerdan la COOPMEGO que era camaronera
nosotros hicimos el sistema de aguas lluvias entonces si nos ayuda, si nos da
resultados y nos mantiene la ciudad en mejores condiciones para la etapa
invernal.

¢Por qué esta un dolar en estos proyectos? aqui vamos al tema del presupuesto
creamos la partida presupuestaria ;para qué? como es un proyecto que se esta
generando en el Banco del Estado y en el Banco del Estado no es que yo llego
presento el proyecto y me dice alcalde venga mafiana y lleve ese recurso, no es
un proceso de un afno proceso de 8 meses, proceso de un poquito mas poquito
menos y si es con fondos europeos son mucho mas demorados porque ellos
tienen mayor detalle en las especificaciones para los procesos que se generan de
saneamiento ambiental como este, la construccion del alcantarillado para los
barrios Los Helechos, Sara Cavero la parroquia urbana Nuevo Santa Rosa que
estuvimos nosotros conversando en Nuevo Santa Rosa y que estamos generando
casi con un valor de 2 millones, estos procesos no son rapidos, tienen su tiempo y
y sus espacios de la misma forma, todo proyecto que genera el BDE, genera una
fiscalizacion por norma entonces los dos son por crédito y por eso que tienen
solamente la partida, cuando ustedes vean un ddlar es porque se esta creando
una partida ;para qué? si el proximo afio cumplimos con todos los parametros
¢no verdad? si me sale en marzo o me sale en abril yo no tengo que reformar
absolutamente nada solamente ingreso el recurso a esta partida si yo no hago
esto, se me complica porque yo puedo reformar presupuesto, yo puedo reformar
muchas cosas a partir del 1 de agosto si no estoy mal, entonces para que ustedes
vean y entiendan ¢por qué dejamos este valor de un délar? solamente para crear
partidas y esperar respuestas de otro organismo que necesitamos los recursos

Tienen ustedes la implementacion de medidas frente a desastre de familias en
condicion de vulnerabilidad esas son vituallas, esas son las gestiones que se
pueden hacer para poder ayudar a la ciudadania que tiene complicaciones por el
tema de inundaciones, hacer obras de prevencion bien lo dice la palabra de
prevencion no son obras que van a evitar que nos inundemos va a mitigar los
efectos igual vamos a tener probabilidad de que alguna familia necesite la ayuda
porque el comportamiento del agua es imparable nosotros hicimos un muro en el
1 de Enero y el agua no se nos mete por ese lado ahora el agua como no tiene
por donde desbordar empieza a filtrar p?debajo el agua o por el muro viejo de
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gaviones o como en el 2022 o en el 2023 ya el agua no se nos mete por ese
lado, ya el agua no nos rompié donde habitualmente nos rompe, sino nos rompié
atras, por el Zoila Ugarte de Landivar. Entonces vamos endurando, si, pero el
agua sigue buscando espacios débiles o lugares donde pueda ingresar y ahi
viene y nos rompe con todo. Entonces independientemente de la obra que se va
haciendo igual vamos a necesitar tener el respaldo para apoyar a la familia.

Estos son parte de los procesos de la creacion de 1.050.000 ddlares para las
redes. Aqui son tubos de 1.6 de diametro corrugados aproximadamente, 1.8, 1.6,
son tubos sumamente grandes que se tienen que generar para poder colocar y
ampliar el circuito con la red del sistema pluvial.

En esta administracion, nosotros también estamos haciendo lo que dice la norma,
lo que dice lo técnico. Lo técnico no debe tener alcantarillados mixtos, es decir,
alcantarillados para aguas servidas y alcantarillados para aguas lluvias. No, eso
no es lo técnico. Eso se hace a veces porque no hay plata, porque no hay
recurso.

Santa Rosa, del 100% de alcantarillado que tiene para el agua servida, creo que
el 80% o el 90% es compartido, es hibrido, por eso es que es mixto, por eso es
que colapsa cuando nos cae el agua, colapsa los sistemas alcantarillados, porque
ahi va todo, agua lluvia y agua servida y lo que colapsa es el agua lluvia, porque
tiene mayor cantidad en el tema hidraulico, en metros cubicos que ya no hay
capacidad. Si el tubo es un metro, va a entrar solamente el volumen que le puede
caber a ese tubo. Es solamente pura matematica y pura capacidad hidraulica
entonces, para que se puedan tener en cuenta de lo que se va a hacer. Agua
potable y alcantarillado ustedes pueden ver el financiamiento BDE.

Por ejemplo, nosotros ya tenemos aprobado y avanzado y vamos a elevar el
proceso de compras publicas del sistema de agua potable en los cinco sitios: La
Quebrada, Rio Chico, Estero Medina, El Paraiso que van a ser los lugares que
van a tener agua potable. Y esto es un fondo europeo que hemos conseguido
nosotros gracias al proceso de esta administracion. Esto de aqui ya esta para
elevarse a compras publicas. Esto ya estd en comision de revision para que
ustedes puedan ver. Y no es que ha pasado un afio de tiempo, ha pasado
siquiera afo y medio por todo el proceso que se va generando. Porque en estos
proyectos se necesita PTAR, se necesita la planta de tratamiento de agua
potable, que muchas de las veces terminan en bienes privados, y nos toca
generar o entrar a temas de negociaciones para que nos puedan donar o vender
esos premios para poder construir la PTAR, si no, no hay proceso de agua
potable. Aqui hay dos PTAR. En Rio Chico y en el sector de la Quebrada, para
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stedes puedan ver que esto practicamente estd saliendo. El tema de
alcantarillado tambien. ya nosotros tenemos ya la aprobacién del tema del BDE,
para que ustedes puedan ver la construccion del sistema de agua potable.
Tenemos nosotros el tema de alcantarillado que se lo esta trabajando también y
ustedes pueden observar que es parte del proceso.

Agua Potable, Alcantarillado son proyectos de saneamiento ambiental que el
banco se inclina mucho mas para poder dar mejor calidad de vida y cuando hay
fondos europeos ellos mas se encaminan, mas se encajan en este tipo de
proyectos porque son proyectos algunos con fondos no reembolsables que igual
tienen que ser cobrados, no fondos reembolsables para el municipio pero igual
tienen que ser cobrados para poder aumentar mucho mas la capacidad de
servicios y calidad de vida para los ciudadanos.

Ustedes tienen ahi todo esto es BDE y aqui aproximadamente es una inversion
de 5.600.000 ddlares que se va a hacer en servicio basico, en estructura en
sembrar una mejor calidad de vida para la ciudadania en sectores rurales que no
tienen agua potable, en sectores rurales que algunos tienen pozos, otros tienen
que ir a ver agua, estamos ya en el siglo XXl y no tienen agua potable. Yo por
eso le digo a la gente que vive con agua potable, que vive con asfalto, con
alcantarillado, con bordillo, con recoleccién de basura, piensa que esa es la vida
de todos, mentira, Santa Rosa, 166 afios de historia, y todavia, aunque yo invierta
ese recurso, igual existirdn lugares que no tengan todavia agua potable, y no
tendran agua potable, al menos por nosotros, porque ya no nos alcanza el
presupuesto, tendran que hacer la gestion con el que venga, para que ustedes
puedan ver y puedan tener en cuenta la realidad de un administrador. La realidad
de la administracion publica para poder generar los avances en la calidad de vida.
Estas son las plantas, la PTAR, la planta de agua potable que va colocado. Eso
es lo que se va a realizar. Es todo el sistema.

Espacios publicos, areas verdes y recreativas, 900 mil ddlares. Esto de aqui
nosotros lo bajamos de manera considerable porque, como les decia, hay que
tomar una decision. Como autoridad, si veo que estamos observando que el tema
de seguridad sigue siendo fuerte la problematica, ;qué tengo que hacer ? De
algun lado tengo que bajar presupuesto, de algin lado ya no tengo que hacer
ciertas obras para poder enfocar en seguridad y ustedes van a ver lo que van a
hacer en el tema de seguridad.

Hay que tomar decisiones, que quizds generarda molestias, problemas,
inconformidad, injustos por la comunidad, por algunos sectores que se les ha
dicho y se les ha ofrecido poder generar el centro desarrollo familiar y otros
espacios, pero la realidad es otra, la que nos esta desbordando a nosotros, y no
podemos ser ciegos ante esa situacion. No lo podemos ser. Entonces nos toca
tomar decision. l
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BPta partida ha sido la que mas hemos desinflado nosotros, porque aqui estaba
casi 3.200.000 ddlares para la construccién de Centro Desarrollo Familiar que son
los que nos han pedido en mayor nimero en la mesa de participacién ciudadana
para el tema presupuestario.

¢Pero qué nos toca hacer? Vuelvo y repito o hacemos algo, o simplemente somos
complices de todo lo que esta ocurriendo en el canton.

Porque hemos trabajado en el tema de seguridad, pero siempre va a faltar mas, y
mientras esté como alcalde, vamos a estar inclinados a la balanza de poder hacer
todo lo humanamente posible para mejorar los indices de seguridad en el cantén.

No nos queda mas. Entonces, entienda que algunos que ya estaban conversados,
que estaban dialogados, no estan ya en esta partida. Y les voy a explicar qué
mecanismo vamos a usar, o podemos usar para poder llevar a cabo esa
anoranza, ese anhelo que ustedes tienen de poder contar con estos espacios
para recuperar sus sectores.

Tenemos nosotros la Avanzada, que este es un proyecto que ya esta en proceso
de contratacion este afio y cuando ustedes lean plurianual, quiere decir que es
una obra de arrastre. Es una obra que se contratd este afio, pero como no se ha
pagado, lo que les decia yo a ustedes es la falta de recursos. Entonces, como no
hay plata para pagar este afo, nos toca hacerla o trabajarla, o hacer una obra de
arrastre en el tema financiero les estoy hablando, para poder pagar la diferencia el
siguiente afo. Por eso sale plurianual.

Lo mismo los comparieros de Torata, lo mismo. Para poder generar el tema
plurianual, poder contratar este afio y la partida siguiente, yo tengo que igual
generarla en el tema del balance econémico, porque esa deuda no la puedo hacer
desaparecer, tiene que aparecer en el balance que vamos a manejar en el
siguiente afo.

Para eso lo que se va a hacer en la Avanzada y lo que se va a hacer en Torata,
sectores rurales.

Ahora, estamos tratando de trabajar, como les digo, fortaleciendo el tema de
seqguridad, el tema de educacion, que son casi las necesidades que la ciudadania
en general son las que mas requieren. Las dos, no son competencias nuestras, ni
educacion es mi competencia, siempre me vean haciendo lo mucho que hemos
hecho en educacion, pero no es mi competencia. Y seguridad tampoco. Pero sin
embargo, tenemos la responsabilidad de poder mejorar las condiciones. Porque
esto también se encierra en las dos intervenciones, se encierra en el tema de
poder fortalecer un mejor crecimiento para los jévenes. Estamos siendo invadidos
en los colegios, entonces tenemos que trabajar en el fortalecimiento de los chicos.

Porque esta generacion que va a ingreside jovenes, ya hay una generacién que
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podemos mirar hacia otro lado, no podemos. Hay que trabajar y hay que tomar
decisiones.

¢Qué es lo que vamos a hacer nosotros? La construccion del Teatro Municipal de
Canton, Santa Rosa, en la provincia de El Oro, que va a ser en el Mercado Tipo
Centro Comercial, en la tercera planta, para poder generar cultura. Para poder
generar estos espacios, y ahi va enganchado con una aceleradora de
emprendimientos. Ese mismo espacio, para que se pueda fomentar la
oportunidad laboral, la oportunidad de trabajo, dinamizar la economia de la familia
y también dar espacios para el desarrollo cultural, social, de parte de nuestros
jovenes. Porque este Salon Amarillo, nosotros lo vamos a anular, porque
necesitamos espacios para el municipio, necesitamos areas, necesitamos muchas
cosas y la intenciéon es que todo se genere en el mercado, para poder también
dinamizar el desarrollo del mercado, yo les dije al inicio yo quiero que el mercado
ya tenga su recurso propio para invertir ellos ya no en cosas pequefias sino en
obras grandes, porque si necesitan el tercer piso, necesitan hacer muchas cosas
en la feria, el mismo camal entonces ellos necesitan mejorar su presupuesto y en
eso estamos trabajando para poder tener la planificacion. No sé si leen el
segundo parametro no, no seria nuevo porque no hay, seria campo universitario
para la Universidad Técnica de Machala del Cantén Santa Rosa, provincia de El
Oro, con una inversion de 800 mil ddlares poder anexar, poder generar una
planificacién con circuito hemos trabajado durisimo en la educacion durisimo,
quien quiera reconocer el esfuerzo que hemos hecho en la educacién, bienvenido
sea gracias quien no, igual le agradezco pero hemos hecho un sacrificio durisimo
en la educacion, durisimo cancha de uso muiltiple, cubierta, inmobiliario educativo,
equipo tecnoldgico, herramientas, laboratorio, durisimo y largo y creo que ese es
un parametro alto que dejaremos porque no creo que puedan construir cubierta
sobre cubierta sobre la inversion que estamos haciendo nosotros en el campo
educativo pero necesitamos cerrar ciclos necesitamos que nuestros jovenes que
salgan del bachillerato tengan oportunidad de universidad.

Todos queremos un cambio, queremos que todo sea distinto, nadie quiere que
pase nada en Santa Rosa, que no existan estos temas delictivos, todos
queremos. Para eso tenemos que sacrificar, y tenemos que sacrificar quizas lo
que no me compete, porque me toca sacrificar presupuesto. Yo con estos 800,
hago siquiera 4 CDF, 4, y cumplo, con Simén Bolivar, cumplo con la ciudadela
Santa Rosa, cumplo con el 10 de agosto, cumplo con quién mas me ha pedido,
con la Vite Coronel, cumplo con ellos. Pero sin embargo, ;qué estamos
haciendo? Estamos sacrificando. ;Para qué? Para que los jovenes que salgan de
bachillerato, que no solo los jovenes, sino también ustedes, puedan tener la
capacidad de estudiar y cerrar ciclos. Porque aqui es lo que estamos
conversando con los comparieros mas q)e este proyecto esta sumamente}
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para poder recuperar la historia de Santa Rosa. Santa Rosa es conocida a nivel
provincial y nacional por cuna de educadores entonces que queremos hacer
nosotros, ;qué queremos nosotros? Poder recuperar. Y este campus es en el
mismo instituto donde era el Félix Vega Davila. Entonces, alla hay que repararlo,
hay que hacer muchas cosas. Estamos levantando el proyecto con los
comparneros de la universidad y el departamento de planificacion del municipio de
Santa Rosa. Estamos trabajando directamente con los comparieros. Entonces,
vamos a destinar recursos para que esto pueda ser una realidad. Ya lo tiene
Arenillas, ya lo tiene Pifias, lo necesitamos nosotros en el cantén de Santa Rosa.
Y no lo vean solamente por el tema educativo, porque esto esta proyectado para
poder recibir en la primera fase casi 500 estudiantes y tiene una fase terminal de
casi 3.000 estudiantes. Porque este va a ser el campus mas grande de la
provincia de El Oro, éste el de Santa Rosa, en comparacién con los demas
municipios, los demas cantores. Entonces, véanlo para el sector del 10 de agosto,
para el sector de la José Maria Ollague, para el sector quizas de Mi Rosita, para
el sector quizés de 24 de mayo, que son sectores sumamente aledafios, véanlo
como una oportunidad también de desarrollo econémico. Porque si yo les hago
rapidito una matriz, se graduan casi 1.200 bachilleres al afio, no todos van a
estudiar educacion. Entonces, es decir, si vamos a tener una capacidad de 3.000,
vamos a recibir casi 2.500 estudiantes de otras partes de la provincia, que tendran
que alguno, generar arriendo, generar alimentacion, generar hospedaje, generar
compra de libreria, generar transporte, ese terminal terrestre, poderlo dinamizar.
Hoy estamos casi por los 5.000, hemos recuperado los usuarios, pero quiza
deben estar a 6.000, 7.000 para poder colocar mas semaforos, para poder colocar
mas senalética.

Y el tema econdmico efectivamente se puede dinamizar, y mas alla de eso a esa
universidad le van a faltar profesores. ;Cuantos de ustedes son preparados que
no tienen espacio? A esa universidad le va a faltar personas de mantenimiento, a
esa universidad le va a faltar personas que estén en los bares, A esa universidad
le va a faltar guardiania, ;Se dan cuenta que no es un solo tema de educacion?
Es un tema de dinamizar y fortalecer la economia y fuentes de trabajo para
ustedes. Ese es el proceso que se esta llevando a cabo, como les digo, esto a mi
me significa, tomar esa decision, me significa trastocar otro que ya estaba en
planificacion, ;No? Para que se pueda avanzar.

Tenemos nosotros el mantenimiento de infraestructura, se han hecho cubiertas,
se han hecho centros de desarrollo familiares se han hecho casas comunales se
han hecho las regeneraciones pero no solamente es de hacer obras hay que
mantener las obras, hay que pintar, hay que darle mantenimiento, hay que quizas
subsanar algunas cosas, hay que darle continuidad en el proceso cambiarle el
techo, muchas cosas porque todo tiene a malograrse, entonces hay un proceso
de mantenimiento general para poder ) datros hacer el tema de infraestructura,
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tenerlas en mejores condiciones tenemos también el mantenimiento de esculturas
del Cantén Santa Rosa, provincia de El Oro, los 20 mil doélares, y ese es otro tema
que tambien a veces se escucha yo respeto muchos criterios, respeto muchos
pensamientos, pero a veces se dice que si que los monumentos no sirven para
nada, los monumentos son identidad, son cultura, son historia ;jqué hacen
ustedes cuando se van a otras ciudades? no se toman la foto en la calle, donde
se toman la foto? en los monumentos que hacen referencia a la ciudad, algo
historico o algo que represente un monumento, ;verdad? Entonces yo no
entiendo por qué siempre tiene que hacer el feo aqui en Santa Rosa.

Estamos por colocar a un Jesucristo lindisimo en el cementerio. Lindisimo, ya lo
veran, ¢ pero le hacen el feo, que tiene que hacer un Jesucristo en el cementerio?
Si ustedes se han dado cuenta, el cementerio estd quedando en el centro de la
ciudad. El cementerio hace 10 afios que estaba a un costado de la ciudad. Pero la
ciudad se va desarrollando. Hay muchos locales comerciales al margen de
derecho del cementerio que se va a la escuela Imbabura, entonces el centro se va
expandiendo y el cementerio va a quedar en el corazén de Santa Rosa. Y lo méas
feo que tenemos nosotros en ese sector es el cementerio. Y si tienen memoria,
ustedes saben como era ese cementerio antes que lleguemos nosotros. Ustedes
saben. Entonces, los monumentos aparte de hacerlo, porque no solo habia hecho
monumentos, aqui en Santa Rosa hay algunos monumentos también de
administraciones anteriores que hay que darles mantenimiento, reparacion,
porque todo el tiempo se malogran, se dafan.

Entonces, igual se ha dado un presupuesto inferior para darle mantenimiento,
adicional a eso también estamos dando mantenimiento en el tema del parque, y
que tenemos una problematica en el tema de iluminacion, hay muchos sectores
que estan con complicaciones de iluminacién, el recurso que se necesita es fuerte
para poder reparar, pero estamos planificando para poder dejar en la
administracion ya saliente.

Tenemos también elaboracion de estudios de especialidades definitivos para el
Hospital Basico Santa Teresita, esto es obra que estamos haciendo y les voy a
contar en breve rasgo el tema de la consultoria del hospital, porque mucho se
dice, mucho se habla, pero yo creo que siento que hay mas maldad que realidad.
Efectivamente, la consultoria tiene casi dos afios, dos afios y medio en un
proceso que no ha sido facil. Si ustedes se acuerdan, nosotros la consultoria la
iniciamos con otro gobierno y la continuamos con otro gobierno. ;Qué pasa
cuando hay cambio de gobierno? Hay cambio de personal, hay cambio de
técnicos. ¢Y qué nos ha tocado a nosotros? Volver a cero. Volver totalmente a
cero. El plan médico funcional que es la base para generar la contratacion de la
consultoria que fue hecho. No por el mt?cipio, no por Larry, sino fue hecho por el
&% 2
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MSP. Luego, en el transcurso de la consultoria, también fue modificado. Qué
significa? Que nos tocé nuevamente retroceder. Pero eso no lo dicen, no lo
expresan van a la cizafa, van ahi al tema que ya no va haber presupuesto, que
no sirve, que sale igual. Pero se ha avanzado. La consultoria tiene cuatro fases.
Estamos en la tercera.

Anteriormente estuvimos en Quito, creo que la semana pasada, estamos ya en la
tercera, se estan presentando ya todos los rubros para poder terminar la cuarta
fase y esperamos y anhelamos se pueda terminar en diciembre la consultoria
porque tenemos la prérroga hasta el 2 de enero, hasta el 5 de enero para tener y
presentar la consultoria que fue contratada en nuestra administracién y como no
se ha cancelado mas ahi el proceso, la ponemos o la colocamos en obra de
arrastre para que ustedes puedan tener en cuenta, yo con esto quizas otra vez
me metereé en un tema mediatico pero Santa Rosa tuvo su tiempo, su espacio, su
momento y tuvieron personas que estuvieron en un lugar estratégico, para poder
generar ya una consultoria hace afos, para poder generar la oportunidad de tener
los recursos hace anos fueron asesor del expresidente Correa, si no estoy mal.
Fueron luego, mano derecha del siguiente gobierno con Lenin, estuvieron en dos
administraciones ahi, mano derecha, de los presidentes. ;Y qué hicieron por el
hospital? ¢Qué hicieron por hacer una consultoria? Nada. .Y saben lo que
hicieron? Aparecer en los repartos de hospitales. Y santarrosefios, santarrosefios,
y ahi no dicen nada. Yo, por lo menos, me pude haber demorado, a mi se me
pudo haber desfasado en el tiempo la consultoria. ;Pero en qué parte Larry Vite
aparece el reparto de hospitales? ¢En qué parte Larry Vite aparece un Twit del
presidente diciéndome que soy desleal o que somos corruptos? ¢En qué parte?
yo no puedo decir eso de otras personas que tuvieron la capacidad, la
oportunidad, el espacio, el roce politico para poder generar cada historia
terminada, pero sin embargo, sefialan al que hace el esfuerzo que quizés se
demoraba el tiempo si, pero por lo menos yo no estoy aprovechando mi espacio
ni los recursos de ustedes para poder generar otras cosas que no sean la
culminacion de la consultoria.

Vamos al siguiente rubro que tenemos nosotros bueno, aqui esta lo que le decia
la empresa convenio institucional con las empresas publicas, 200 mil ddlares
estamos dejando nosotros ese colchén, teniendo en cuenta lo que nos puede
pasar con EMASEP, lo que les decia del tema de la recoleccion de basura, la
TRB, la tasa de recoleccion de basura, créanme que eso va a ser un tema muy,
pero muy delicado muy, entonces estamos tratando de dejar un colchoncito de
200 mil délares, ojo, no es que yo tenga la plata en mi cuenta, esto es puro
numero seco si, porque eso no estd, eso es una proyeccion del proximo afo
entonces, por eso es presupuesto no es que yo tenga una certificacién
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Tpuestaria ya sellada que tengo los 200 mil, esta plata hay que esperar el
proximo afio como se comporta, como fluctia, cudles son las condiciones y
muchas variables mas. Entonces estamos dando 200 mil délares para cualquier
situacion.

En el tema universitario estamos cuantificando y viendo como lo trabajamos,
estoy dejando un presupuesto de 800 para iniciar por fases, para que puedan
comenzar como le digo con 400 o 500 estudiantes el tema universitario aqui en el
Canton Santa Rosa, y de paso también para que tengan conocimiento, tenemos
que construirle al distrito de educacién una planta de dos pisos para que ellos no
se puedan mover del area sino mas bien se puedan reubicar en la misma zona en
donde esta el instituto.

Para la Parroquia la Victoria estoy dejando 50 mil délares para un plan
habitacional. pero este es muy distinto a la Casa para todos, ahi nosotros
invertimos como municipio, 2 millones, y el gobierno central invirtié en esa época
del presidente Lasso, que estuvimos ahi en la inauguracion, invirti6 2 millones
700. Este es muy distinto, este es un proyecto directamente para la parroquia La
Victoria, lo que queremos nosotros es expropiar comprar dos hectareas para
poder tener expansion de La Victoria y generar un proyecto de terrenos
municipales para que la gente pueda construir y tener su vivienda, para que
ustedes tengan una idea de lo que vamos a hacer porque ahi al final ya no tiene
ya limite de expansion, ya no tiene los companeros, entonces, ahi en una casa
viven siete familias, seis familias, cinco familias, entonces es un tema que si hay
que hacer, hay que tener la atencion y en eso estamos trabajando y también nos
va a funcionar un proyecto piloto porque si no va bien en lo que pretendemos lo
podemos ampliar al resto de la ciudad, hablando con los presidentes porque aqui,
vuelvo y repito, yo no me tomo areas verdes, hablamos con los presidentes hay
lugares que hay extension de grandes areas verdes, que se pueden generar, que
se dejen el espacio verde para el desarrollo comunal pero que también se pueden
tener la oportunidad para generar planes de vivienda con el apoyo, entender que
las areas verdes son del municipio, no son de los barrios. Pero nosotros tratamos
de tener respeto con ustedes para poder generar ese avance. Y seria bueno,
porque una de las mayores necesidades que tenemos en el cantén aqui es la falta
de vivienda. Entonces, este va a ser nuestro segundo proyecto en el tema
habitacional, y Dios mediante que ustedes veran en redes, y ojala, les digo, nos
va a dar bien este proceso para poderlo replicar en diferentes barrios donde se
tenga la oportunidad para que ustedes puedan tener la cristalizacién de un suefio,
gue es tener terreno propio y construir su vivienda.

Tenemos también el tema de la consultoria, son también partidas que se dejan, la

ley nos exige a nosotros hacer muchas cosas, PDOT. Plan de desarrolio de

organizacion territorial, ordenamiento territorial, perddn, los PUGS, el uso del

suelo, y nos exigen poder hacer estos p%es parciales y esto es una normativa, Y
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entre esos, esta el tema de poder hacer los planes parciales. Pero como ustedes
ven, los planes parciales tienen un costo de unos 50 a 60 mil.

¢Qué es lo que tratamos de hacer? Solo dejar la partida para ver de qué forma
gestionamos los planes parciales para que se puedan llevar a cabo y tener un
mejor control, ordenamiento, desarrollo de las actividades que se generan donde
se establecen los planes parciales. Aqui en Santa Rosa, segln el PDOT, segun el
PUGS, tenemos casi la elaboracién de 23 planes parciales. Si ustedes multiplican,
23 por 50 mil. Es una disposicién. Ustedes escucharan hablar al siguiente alcalde
0 alcaldesa de lo mismo, yo me voy y ustedes se quedan. Entonces, ustedes

escucharan hablar a la siguiente autoridad de lo mismo porque esto es una
normativa de fiel cumplimiento.

Infraestructura para el Desarrollo Productivo, hace dos o hace tres meses
publiqué, sobre el tema de la escalera eléctrica en el mercado, la intencién es que
el mercado se independice totalmente del municipio, que ellos tengan el recurso

ya autéonomo para que puedan invertir en la feria y el camal y en el propio
mercado.

Pero, como no tengo para darle de anticipo, porque como les digo, tengo casi
caido 3.300.000 ddlares aproximadamente. Miren que mi presupuesto anual de
inversion en el afio es casi de 6 millones, y tengo de deuda 3.300.000, o sea que
no me llega la asignacion. Para que ustedes puedan tomar en cuenta cémo nos
va paralizando o nos va poniendo en stand-by el trabajo que se realiza. Entonces,
esto de aqui es la contratacion de la segunda escalera eléctrica del mercado. Que
tiene una obra de arrastre que tenemos que pasar. No la estd haciendo el
mercado, la estamos haciendo nosotros como municipio. Porque queremos
fomentar mucho mas la visita en la segunda parte del mercado. También todas
las condiciones para que se nos puedan ocupar los lugares comerciales y asi
ellos tengan mejores ingresos y puedan tener mejor desarrollo como mercado tipo
centro comercial que se tiene. Y la escalera eléctrica va a lado, espero que con el
cobro de bonos que estamos haciendo en este momento, poder pagar el anticipo
y con esto el arrastre bajarlo, pero estamos esperando también que nos lleguen
los bonos, como ustedes ven, vamos a dar condiciones de subir y de bajar,
porque van muchas personas adultas mayores a visitar el mercado y a veces no
pueden trasladarse a la parte alta, porque la movilidad no era adecuada. Vamos a
ser el unico mercado en la provincia que tenga las dos opciones, ya que la
mayoria tiene solo una, entonces, en este de aqui queremos completar el circuito,
para mejorar las condiciones, es mucho mas atractivo también para los
arrendatarios, y con esto mejorar los ingresos, porque si logramos eso, también la
intencion es no subir los arriendos, no subir la SISA, sino que se mantenga.

Esto es lo que vamos a realizar este aiit dde 2026. Ustedes escucharan, hay tanta
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maquinaria para recapear las vias del centro, necesitamos los insumos y poner
carpeta asfaltica no es gratis, no es econémico, ya que todo cuesta, y para que
tengan una idea asfaltar la Manuelita Saenz, le cuesta a la prefectura, estamos
haciendo convenio por 400 mil délares. Solo asfaltar una via, 400 mil ddlares.
Para que vean que no es poca cosa de poder hacer un asfalto, de poder hacer un
recapeo, entonces, tenemos la maquinaria y es la que esta trabajando. La
magquinaria que estd haciendo el tema de las volquetas, que est4 haciendo el
traslado de materiales pétreo, es lo que estamos nosotros generando,
estoqueando materiales para hacer el proceso de lastrado en diferentes barrios. Y
ustedes veran también que esa maquinaria sirve mucho para las parroquias, para
los compafieros presidentes de las parroquias que hacen su gestién para poder
tener materiales y que les falta movilizacion. Ahi prestamos maquinaria,
prestamos avales para limpieza, asentamiento, desbroce, ampliacién de vias, hay
muchas cosas mas que se hacen. Pero vuelvo y repito, si a mi una persona aqui
en el centro me dice alcalde, para qué tanta maquinaria, porque nunca la va a ver
aqui, porque aqui ya tienen todo. El 60% de la poblacién del casco urbano que lo
tiene todo, Santa Rosa no es una ciudad nueva, la ciudad ya tiene 166 afios.
Entonces, ;donde estan las maquinarias? Sectores rurales que estan trabajando.
¢ Dbénde estan las maquinarias? Sectores aledafios. Todos los dias, a veces me
dicen, todo publica el alcalde. Si, yo todo publico. Todos los dias subo fotos de
qué esta haciendo la maquinaria, de dénde esté trabajando, de qué sectores esta
realizando y a veces me dicen pica aqui, pica alla coliflor. Pero, ;qué es lo que
pasa? Si yo ya arreglo en una parte donde ya no necesito maquinaria, no la
puedo paralizar la maquinaria. ;Qué tengo que hacer? Utilizar la maquinaria en
otro lado. Las calles Eloy Alfaro y la via al terminal, esas calles faltan el tema de
recapeo, pero como no tengo plata para poder comprar los insumos, ¢ usted cree
que la puedo asfaltar? No, pues, entonces tengo que esperar que me lleguen los
bonos, comprar los bonos, asumir la responsabilidad, vender los bonos, tener
liquidez, esperar que me llegue los insumos, generar la mezcla asfaltica y asfaltar.
Pero mientras tanto, no puedo decir, ¢sabes qué? Mira, porque me van a decir
pica aqui, pica alla coliflor, no voy a poner la maquinaria, entonces que nos toca,
mover maguinaria para seguir trabajando, mas o menos la calle Eloy Alfaro,
después del feriado voy a asfaltar, pero sin embargo yo ya estoy trabajando en
otro sector, porque voy avanzando en ese proceso, en el mejoramiento vial,
entonces, ¢/qué tenemos nosotros? Tenemos aqui una expropiacion de terreno
que es parte de la partida, porque estamos presentando también un proyecto,
ustedes lo veran, para la regeneracion urbana de la Manuela de Jesus, que es la
entrada principal del cantén de Santa Rosa, que esa entrada si hay que mejoraria,
entonces, para hacer eso necesito yo expropiar dos terrenos que estan en la 5
esquina, para hacer ahi un distribuidor de trafico y poder mejorar el ingreso y
salida de ese sector. I |
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¢ Tenemos también, el tema de la regeneracion con el financiamiento de
3.400.000 del BEDE, ya lo estan revisando, estan haciendo la rectificacién, y no
solo es un tema de regeneracion, es un sistema de regeneracion hidrosanitario
que engancha a la ciudadela Santa Rosa, qué es lo que estamos haciendo
nosotros? Poder ampliar el sistema pluvial por debajo, para poder ayudar en ese
sector con agua, con lluvia, con rios y canal, igual se inunda, entonces, estamos
tratando de ampliar el sistema para enviarlo al 15 de octubre, porque hemos
repotenciado toda la estacion de bombeo que tiene mayor capacidad de
evacuacion, se dan cuenta que todo tiene una planificacion. Igual la fiscalizacion,
la tenemos alla. Esta es importante y a lo mejor también generara inconvenientes.

Esta es la calle donde estan los hermanos que venden marisco, si ustedes
entienden, tratamos de ir ordenando la ciudad. Si ustedes recuerdan, atras de la
bahia regeneramos toda esa area.

Y eso es un mercadillo. Hoy por hoy esta bonito. ;Sabe por qué? Porque eso
provoca una regeneracion. Entonces, hemos regenerado toda la calle Cuenca,
estamos por entregar la parte de la bahia a la parte de atras que conecta a la
Filomeno Pesantes, y vamos a entregar atras, pero toda la planificaciéon es para
poder culminar en esta calle. ;Para qué? Para poder reorganizarnos nosotros en
esa actividad. Esta bien que trabajen los companieros, que esta bien que tengan
la oportunidad. Pero ante el denominador comin y ante los ojos de todos, creo
que tenemos que hacer algo, entonces, ya ustedes veran el proximo afio que eso
va a ser un tema quizas mediatico, problematico, pero al final conflictivo pero al
final hay que hacerlo porque tenemos nosotros la feria libre para que puedan
desarrollar sus actividades entonces no podemos ir en contra del desarrollo,
tenemos que ir a favor del progreso ¢;por qué? porque una ciudad ordenada
limpia, bien planificada nos permite que por lo menos la inversion venga al canton
y genere fuentes de empleo, entonces esto es lo que tenemos nosotros con
partida plurianual para que se puedan tener en cuenta, tenemos también el tema
de un puente que queremos hacer en el lado de ac4 en el lado de la calle Angel
Tinoco, la calle de la iglesia, donde se esta trabajando en alianza publico privada
para poder generar un puente de una via, estamos presentando y esta por
salirnos el proyecto del puente de Eloy Alfaro, entonces para poder trabajar en la
Eloy Alfaro, necesitamos otro puente anexo para que puedan tener traslado la
gente de la ciudadela Nuevo Santa Rosa o de la parroquia Nuevo Santa Rosa,
entonces, se esta dejando para poder trabajar y poder generar la inversion.

Esto de aqui mediante convenios interinstitucionales, esto es netamente

convenios con la prefectura, cuando hacemos los convenios de asfalto, los

convenios de mejoramiento, ahi hacemos un cruce y nos damos la mano. Por

ejemplo, estamos trabajando con ellos 713 Manuelita Saenz, que me toca a mi,
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erminar la Manuelita Saenz, vamos a trabajar las comunas riberefias que le
toca eso a la prefectura. Esa es otra cosa que también tienen que saber. No sé si
han escuchado el tema de La Avanzada, aqui esta el presidente. La Avanzada es
el MTOP, pero el que recibe los palos es el alcalde y es el MTOP el que tiene que
generar el arreglo de esa via. ;Qué pasa si yo me meto? Me quedo sin
presupuesto para tener lo mio. Y si yo le digo a MTOP, usted entiéndame lo que
me corresponde, el MTOP me va a decir alcalde eso no me toca. ;Se entiende?

La Comuna Riverena es otra via que también yo recibo todo tipo de criterio, pero
no es mi responsabilidad, es de los hermanos de la prefectura. Pero, sin embargo,
por tratar de ayudar, vamos a entrar con toda la maquinaria nuestra, porque ya
estamos en convenio con el prefecto, para poder salir de la Manuelita Saenz y
entrar a la via de las comunas riberefias, desde Jumén hacia San Agustin, la
salida que esta establecida mas o menos la intervencion de parte de prefectura,
acompanada del municipio de Santa Rosa y su maquinaria, entonces, ‘por eso es
que se deja estas partidas de convenio.

Y adicional, pues, tenemos el estudio geotécnico, para hacer todo tipo de obra
necesitamos los estudios de suelo. Eso es una normativa, se necesita para
presentar y para tener los proyectos hay parametros, y, los estudios de suelo si
nos generan este tema. Los 20 mil délares no es para un estudio de suelo. Son
como para 10 o 12 estudios de suelo que se generan para vias, para algunas
cuestiones, porque no solo es mejorar, es saber qué tiene la estructura de la via
para ver cuando le sacamos el material o qué le ponemos el material para ir
mejorando. Por ejemplo, la estructura de la via al terminal no la hice yo,
estuvieron ya hechas, ya hicimos estudios de suelos y evidenciamos que la
estructura era débil, por eso es que se hunde, entonces ;qué hicimos? sacamos
toda la capa de abajo, mejoramos la estructura, y dentro del estudio del suelo, y
dentro del estudio que se genera, la recomendacion fue de colocar una capa de 4
pulgadas de asfalto en esa via, la cual va a ser colocada de esa forma. Por eso es
importante entender los estudios, hay parametros, hay normas, y se tiene que
cumplir. Porque si no viene Contraloria, lo primero que dice a ver, los estudios
senor alcalde, ¢ cuales fueron los parametros?, ;cuales fueron los componentes?,
por qué hizo esto?, ;por qué hizo aquello?, ;quién le dijo? ;Aqui esta el estudio,
por qué comprod esa pintura? ;aqui esta la norma, por qué ese color? Aqui esta el
parametro, aqui esta item, asi se trabaja el tema publico. Y adicional para que
ustedes sepan también companeros. Asi como los carros, todo va cambiando en
la vida y el proceso de administracion publica, todo va cambiando. anteriormente,
cuando yo era todavia concejal, se podria comprar el carro que querias para la
funcion publica, si tu querias que comprabas una Chevrolet D-max, si querias que
comprabas un Silverado, si querias que comprabas un Lincoln, un land cruizer, lo
que tu querias, ya eso estd normado. Yo, por ejemplo, si quiero comprar una
camioneta que estamos haciendo la ges}’ﬁm por el tema de obras publicas, por el
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a'de coactivas, a mi me arroja directamente al catalogo electronico. No es que
el alcalde elige el carro, ya es un proceso automatizado, entonces, yo solo pongo,
necesito, como area requirente una camioneta 4x4, jpum! Catalogo. Y el catalogo
me manda a esa camioneta china. Eso me manda el catalogo, entonces, yo a
veces digo, no lo barato es lo mejor. Se tiene ese concepto, que lo mas barato es
lo mejor. Mentira, entonces, si yo, como administrador prefiero comprarme una
Chevrolet porque son comprobados, una Nissan, una Mazda porque son
comprobadas, pero el catdlogo me manda a ese tipo de vehiculos. Lo mismo en
volquetas, no es que yo elijo el disefio de la volqueta, yo necesito una volqueta de
12 metros cubicos, como entidad requirente de catalogo, jpum! Sinotruck o si no
Fotdn, una de las dos siempre gana. Pero para que vean que de la misma forma
en el tema de pintura no se puede tener marcas, entonces, son cosas que se
tienen que tener conocimiento en la administracion publica. Yo para comprar la
camioneta no puedo poner Chevrolet dmax 4x4, ultimo modelo 2026, no puedo.
Simplemente requerir, necesito una camioneta 4x4, catalogo. Necesito pintura
que cumpla estos items, estos parametros. Yo no puedo colocar, necesito una
pintura de marca Sherwin Williams para que me pueda dar para el trafico del
canton Santa Rosa. No lo puedo. Todo sale sin marca, todos los procesos que se
hacen en los municipios a nivel nacional son sin marca, si usted le pone marca
invalida el proceso, asi sea en la marca de la llanta o hasta una marca del perno
que vaya en la necesidad de la unidad mévil y de lo que quiera. No puede. Todo
va a ser marca y eso va en un proceso de catalogo electrénico, porque todo el
proceso de obras publicas ha cambiado. Entonces, para que ustedes tengan
conocimiento, y también puedan saber. Entonces, yo a veces escucho el alcalde
solo compra carro chino, o la volqueta, solo compra a China, no es lo que yo
quiera, es lo que me sale en catadlogo electronico. Entonces, a veces el
desconocimiento genera este tipo de comentarios que no tienen fundamento, ni
juridico, ni administrativo. Simplemente son opiniones por desconocimiento. O
sea, no es que uno elige, ciertas cosas, en el catalogo ya viene y lo dispone y se
va. Por eso es que muchos municipios tienen volquetas chinas, Sinotruck o si no
Foton, ojo, que al menos esa Sinotruck y Foton no han salido malas, salieron
buenas esas volquetas.

También, dejamos 10 mil délares por si acaso, ellos tienen sefialéticas, pero por si
acaso, ustedes veran luego que nosotros vamos a ampliar el servicio de recapeo
y el tema de asfaltado del cantén Santa Rosa, entonces, no es lo mismo, ustedes
vieron unas imagenes. No es lo mismo entregar una via asfaltadita sola, que
entregar la sefalizada, que se ve bonito se genera conciencia de transito,
conciencia peatonal y es parte del proceso de la norma. y lo que se tiene que
hacer no puedo entregar una via asfaltada y ya esta, entonces como se va a
asfaltar bastante estamos considerando, esta partida por ejemplo la hemos
dejado todos los afos y nunca se ocupa lo que le decia en temas de presupuesto
el ano pasado le dejamos 20.000 y nun1 se ocupd el afio pasado le dejamos de
=z 3

t_"..'?:l;

SantoTose.
LAGUDAD DE TODOS..

Direccion Jose Maria Ollague entre Guayas y Leonny Castelly
> Web www.santarosa.gob.ec « Correo Electronico: sgeneral@santarosa.gob.ec
Telefonos, 2943-163 - Fax 2943-131
R.UC 0760001070001
J-»':-'_‘- :




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA
EL ORO - ECUADOR

20.000 y tampoco nunca se ocup0, tampoco es que la plata se pierde porque la
plata esta en papel, la plata esta en nimeros y esa plata no es que me llega a mi
directamente, a mi me llega la plata en general el recurso de la situaciéon general y
yo empiezo a planificarla de acuerdo a lo que esta establecido, pero este monto
normalmente nunca lo utilizamos lo dejamos siempre como opcion B porque
después no puedo estar generando otro presupuesto sobre el presupuesto por
eso se lo socializa para que ustedes tengan el debido conocimiento.

Patrimonio cultural. Nosotros recibimos un recurso de parte del gobierno de
patrimonio. Entonces, no es un recurso constante. No es que me entregan a mi,
desde el 2019 al 2025 me han entregado todos los afnos recurso.

Me han entregado un afo, después de tres anos otra vez, ahora ultimo otra vez,
entonces ese recurso tiene que ir destinado a patrimonio porque es un recurso de
una certificacion presupuestaria para patrimonio, ;qué es patrimonio? son las
obras que estan consideradas en la base patrimonial en el cantén Santa Rosa, no
toda casa abierta es patrimonio, entonces tiene que ser considerado aqui hay
varias infraestructuras que son consideradas patrimonio, la Iglesia Central, la
Iglesia Bellavista que ya la trabajamos con presupuesto patrimonio y también
pusimos plata como municipio y tenemos por ahi varias casas que se estan
trabajando por el tema de patrimonio, igual también, ya ustedes veran en el tema
de la actualizaciéon jqué va a pasar? no sé si alguien tendra casa patrimonial y
cada quien tiene su concepto, cada quien tiene su forma de gobernar, su forma de
administrar yo creo que en lineas generales por los resultados que les estoy
dando, al menos ordenando la casa no me ha ido mal ;Pero qué pasé
anteriormente? Anteriormente, se generd una linea base donde toda casa vieja y
respetando el término, pero toda casa vieja patrimonio, tenia usted una casa vieja,
pero de patrimonio no tenia nada porque es vetusta, otra casa vieja por alla
patrimonio ¢ Cual es el problema? Aqul hay casi 200 bienes, 200 casas que estan
catalogadas como patrimonio, unas no tienen nada que hacer en patrimonio nada,
pero yo no sé cual fue el concepto en su momento porque eso no lo hice yo para
generar esa base /jcual es el problema? que usted no puede vender esa casa
;cual es el problema? yo me acuerdo cuando se cayd aqui la casa de la familia
Pacheco en la esquina hubo el temblor, y eso ocasioné un riesgo y fue una
gestion de riesgo demoler la vivienda, yo no sé si ustedes se acuerdan de la casa,
eso no tenia nada de patrimonial nada, una casa de cuatro paredes, no tenian
moldura no tenfan nada, nada ni siquiera un dato histérico por ejemplo parece que
ahi se puso un presidente anterior o algo, nada pero estaba como patrimonial
¢, qué pasaba? aqui todos los herederos me decian alcalde no la podemos vender
¢ quién me va a comprar a mi una casa que no la puede modificar como quisiera?
porque esa casa quizas la puede vender no tiene que trabajar casi con los
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mismos materiales, no puede si esa casa esta asi, en esa condiciéon de dos
plantas, no puede hacer un edificio de cinco pisos, no puede. Entonces, ;quién va
a comprar eso? Quizas un altruista quiza que tenga harta plata y diga, quiero
mantener eso ahi. Entonces, como esa casa, son muchisimas casas, muchisimas
casas. Y como son antiguas, ¢verdad? Solo queda en herencia y vya
practicamente los duefos de las casas, de los padres de las casas, ya sus hijos
no las pueden vender. Porque estan catalogadas como patrimoniales y no tienen
nada que hacer como patrimoniales. Es mi criterio, entonces, ;qué estamos
tratando de hacer? Por medio de una actualizacion de inventarios en tema
catastro, sacarlas, des inventarlas, y ahora si decirle, madre, padre, tome, su casa
esta libre, véndala, haga edificio, lo que usted quiera. Unas se podran sacar, otras
no se podran sacar.

Pero, lo que queremos hacer es, poder hacer justicia. Porque ;saben qué? Hay
mucha gente que se esta muriendo de hambre y no pueden vender la propiedad
por el tema patrimonial. Hay mucha gente que se esta muriendo de hambre y las
condiciones econdémicas son adversas para ellos, pero yo no le puedo dar
autorizacion para que venda, o para que modifique la casa para hacer cuartos de
arriendo o vender bien para poder solventar una necesidad, no lo puedo hacer,
entonces yo creo que si hay un grado de injusticia en ese lado. Que a lo mejor
vendra otro alcalde y dira que todo el patrimonial lo vamos a dejar y lo vamos a
mantener. Cada quien tiene su criterio. Pero lo que yo siento es que hubo un mal
proceso para la base de datos de estas casas y lo cual estan siendo perjudicados,
estamos hablando de que ha sido un prejuicio para unas 170 o 180 familias
porque hay unas 20 viviendas que si deberian mantenerse patrimoniales.
Entonces, se esta generando esto de aqui para poder ayudar en ese proceso.

Nosotros, vamos a hacer la rehabilitacion, como el producto, el recurso que nos
llega es para patrimonio tengo que utilizarlo en patrimonio porque si no, mas alla
de los bonos que voy a tener problemas, voy a tener otro problema de utilizar esta
partida de patrimonio en algo que no es patrimonio y eso es, malversacion de
fondos no sé, nos pueden dar con todo entonces, ;qué vamos a hacer? vamos
nosotros a hacer la rehabilitacion de la Iglesia Central queremos hacer no se si
han visto las grandes Iglesias en el mundo, que le ponen iluminacién, hacer algo
bien bonito entonces, esa iglesia para nosotros es un fcono de tradicion, de
cultura, de fe y lo que queremos es dejarla sumamente bonita parece que esta
area es una de las areas mas activas para lo cultural, lo social, lo crecimiento en
el cantén Santa Rosa, entonces queremos darle otra imagen a la Iglesia para
poder generar la iluminacion total de la iglesia con iluminacion Led y todo, y poder
dejar también un atractivo turistico aquli, en esta parte del cantén Santa Rosa y se
puede generar. Adicional a eso tenemos nosotros no hacemos fiesta. No creo que
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me siento bien, yo si quisiera hacer fiesta, creo que todo el mundo tiene derecho
a celebrarse en su cumpleafnos, Santa Rosa también, pero tengo necesidades
graves, latentes, fuertes, duras. Entonces, que es lo que dejamos partida, pero
esta partida la dejamos nosotros como un colchéon. Porque como les digo, no
puedo ir reformando. Entonces, si me pasa algo en la etapa invernal, estas son
las primeras partidas que nosotros mochamos, las primeras partidas, ¢qué
saben? ;Para qué? Para no frastocar tanto lo que ya hemos planificado con
ustedes. Entonces, ;qué hacemos? Hay una etapa invernal fuerte, saquemos los
200 o vamos para muros de contencién, vamos a hacer algo. Porque como les
digo, hemos hecho el trabajo de obras de prevencion, si, pero el agua tiene un
comportamiento irregular, entonces tenemos que actuar a la corrida para poder
ver como se va a portar del agua. Y cada invierno es distinto al otro. Entonces, en
un invierno puede ser que si me aguante todo lo que hemos hecho, porque las
precipitaciones fueron de acuerdo a la capacidad hidraulica de lo trabajado. Pero
si el proximo invierno me caen mayores precipitaciones, no hay rio que aguante,
no hay muro que aguante, porque la naturaleza sigue siendo la que tome la ultima
decision en como la pasaba en los inviernos. Y ya que esta en invierno, porque
cada vez, ustedes ven, el tema climatico se va desfasando. Se va teniendo ya

estos distintos de lluvia, de frio, de sol, ya cada vez todo va cambiando por el
tema climatico.

Para turismo y emprendimiento tenemos un valor bajo, para que se puedan tener
en cuenta, tenemos el tema de los TDR, este es un plan de turismo, que siempre
se lo deja porque es una normativa. ;Yo dejo esos parametros porque mafana
cuando vengan las instituciones de control, sefior alcalde dejé tema del plan
turistico? Si, ahi esta. Pero que lo ocupe, no lo sé. Eso también lo he puesto
todos los afos que yo no lo he ocupado nunca. Porque al final lo que mas nos
hace falta es recursos para poder avanzar con las obras.

Las caravanas, que esto es directamente Puerto Jeli, que esto son 20 mil dolares
para el tema de Puerto Jeli. Tenemos nosotros las ferias de emprendimiento, que
eso ayuda bastantisimo a los emprendedores. Aqui son de 100 a 200
emprendedores que vienen, que generan los espacios para poder hacer el
negocio. Tenemos estas letras corpdreas que van en algunos sectores aqui en
Santa Rosa. Y tenemos la ruta turistica también que estéd anexada a los dos
puntos de Jeli y Archipiélago de Jambeli para poderlos trabajar.

Fortalecimiento institucional, esto también miren la ley nos exige a nosotros
actualizar los predios, son cosas que nos exigen, entonces dejamos abierta la
partida para poder gestionar estas consultorias con la academia con la
universidad para nosotros no tener el egreso, esta es una exigencia de hacer,
tenemos también |la adquisicion de una ?rnioneta doble cabina 4x4 que compras
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publicas y en esa camioneta queremos trabajar para compartirla en diferentes
departamentos porque necesitamos la movilizacién del personal y tenemos la
adquisicion de un dron, este dron es netamente para catastro para poder nosotros
ir levantando la informacion més actualizada y la idea es que la mayoria que
hemos hecho abajo ha sido la actualizacion de lo que vamos nosotros
desarrollando en el dia a dia entonces ahi yo puedo tranquilamente generar un
proceso de contratacion para actualizacion y poner una partida de 400.000
délares. Entonces, ;qué ponemos? La herramienta fundamental que es el dron
para que nuestros técnicos puedan avanzar en la actualizacion, y con esto, tratar
de evitar que recursos se vayan en un proceso de contratacion, si, como ven,
estamos tratando de mantener la linea de mayor administracion directa, nos
demoramos un poquito més, pero bajamos los costos de inversion.

Tenemos el tema ambiental. Entonces, miren, tenemos nosotros el tema de la
reforestacion, en el archipiélago Jambeli, ya lo hemaos hecho dos ocasiones, que
es la tercera, es importantisimo esas son quizas las obras que no se ven, que no
se sienten, que nosotros estamos aca en el continente y no las vemos, pero es
importantisimo poder cuidar el manglar, el ecosistema del manglar y lo que
hacemos nosotros ahi es la siembra, ahi mas o menos seran unos 10.000; 11.000
plantas que hacemos de sembrio en Costa Rica que es habitualmente donde
generamos el proceso con el acompafamiento siempre de los companferos,
tenemos también companeros de la restauracion forestal ustedes veran que
hemos nosotros generado varias campanas de siembra de arboles sobre todo
Guayacan y también Olivo Negro, hemos sembrado aqui recientemente hicimos el
sembrio en la calle Guayas y el 15 de Octubre, también hicimos el sembrio en
todo el margen derecho del cuartel Imbabura, para poder mejorar la calidad de
aire hemos sembrado casi ya como mil y pico de arboles y la intenciéon es poder
seguir sembrando, cuanto cuesta los arboles? para que ustedes tengan una idea
y saquen un calculo rapidito, si hacemos olivo negro, perdén, de 2 o 3 metros,
gue es lo recomendable para que pegue el arbol, 4 o 5 ddlares el de olivo negro,
ya péngale 6, 7, 8, el olivo negro. El de Guayacan Rosado ese si cuesta como 12,
14 dodlares. Guayacan Rosado, amarillo. Para que ustedes puedan tener en
cuenta que cuanto sembramos con este valor, deberia ser muchisimo mas,
porque tenemos que trabajar en el tema ambiental. Pero ahi hacemos
presupuesto hibrido, municipio, recursos y también hacemos gestion aparte para
que nos regalen arboles, para que nos regalen abono, sembrar y aumentar el
margen de area verde o el margen de arborizacion que tenemos en la ciudad, si
ustedes recorren Santa Rosa, Santa Rosa es una ciudad gris, lo que mas
tenemos es cemento y lo que menos tenemos son arboles, entonces poder
trabajar y poder ir cambiandole la carita para que sea un poquito mas verde, todo
lo que se ha sembrado en unos 10 aﬁo?orque eso tiene su tiempo, en unos 10
&
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amarillo y eso va a ser una lindura de la calle Guayas, Imbabura y todo lo que
hemos sembrado, entonces se esta sembrando para que nos vea otro, estamos
calentando el agua para que se la tome otro pero al final estamos trabajando en el
que le digo como ciudadanos yo puedo decir, yo eso no hago, porque al final yo
ya me voy y no voy a ver ni florecer los arboles, pero no estoy trabajando por
Larry, estamos trabajando es para la comunidad, para que la ciudad tenga el
recuerdo y a lo mejor se mantenga una linea que se le dé continuidad porque a la
final no se invierte tanto recurso.

La consultoria ambiental también, eso es de cajon para hacer toda obra que
necesitan el tema del plan ambiental, las consultorias, eso es de cajon son
cuestiones que yo me invento o quisiera hacerlo, eso nos pide el medio ambiente,
eso nos pide el proceso para poder tener en cuenta el tema de obra y poder hacer
el plan ambiental cuando se realiza la intervenciéon de parte del municipio para
que tengan, los comparieros de EMAPA también hacen lo mismo.

Presten atencion a los 100.000 dolares de abajo, no sé si pueden poner el
parque ecologico Santa Rosa, Bellavista, este parque via a Bellavista, frente de la
23 de Diciembre donde hicimos nosotros el centro de desarrollo familiar, ahi tengo
casi 17 hectareas de un bosque primario, un bosque primario no es cualquier
bosque, que es lo que queremos nosotros como municipio y como generar el
enganche ambiental, la ciudad va a seguir desarrollandose en el tiempo Bellavista
y Santa Rosa se uniran, ya falta un poquito se va a unir cada vez vamos a tener
menos espacios verdes entonces que es lo que queremos y esto aqui lo estamos
trabajando con el organismo provincial también porque lo que queremaos es que,
esto nos quede como pulmoén del cantéon Santa Rosa, que nos quede a nosotros
un pulmon, porque son dos y el otro es parte de lo que se esta hablando también
con los companeros militares que se dejo la gestion para poder tener una area de
los militares casi 10 hectareas, para que sea el otro pulmén de Santa Rosa, y
poder tener a Santa Rosa con un pulmén derecho y un pulmén izquierdo de casi
27 hectareas del bosque primario. Y poder tener nosotros ese espacio de manera
integra para poder pensar en la calidad de vida de nuestra generacion, de
nosotros mismos y de nuestras generaciones que vienen ya que hay que tener un
lugar de esparcimiento. Porque aqui la intencion es dejarlo al 100% natural, hacer
las camineras, todo ese proceso, pero la intencion es poder dejarlo 100% natural
y utilizar elementos netamente naturales para poder dejar un gran desarrollo
ambiental en el cantén de Santa Rosa. Con EMAPA, vamos a comprar hectareas
para proteger la microcuenca alta del rio de Santa Rosa, que es otro problema.

Como municipio, vamos a dejar pulmones y eso es lo que queremos nosotros
tener en planificaciéon para este afio y que se pueda quizas y mediante de acuerdo
de cada alcalde se pueda fortalecer y se puedan aumentar y poder tener estos
espacios para los jovenes.
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prorces la intencion es que estos lugares también tengan la capacidad de tener
fauna y flora, porque aqui segun los reportes que tendremos llegan, ardillitas,
llegan venados en ese sector porque ahi pusimos unas camaras para poder hacer
el proyecto venado animal.

En el tema de Seguridad Ciudadana, si ven ese porcentaje casi mayor de
inversion para el 2026.

Contintio. ¢{Qué es lo que tenemos? Lo que tenemos nosotros es poder trabajar
en una partida mundial, 2026 y 2027. ;Y qué es lo que gueremos? Nosotros
queremos generar un cuartel en Puerto Jeli hicimos la gestidon toda el area de
Puerto Jeli donde era anteriormente la pista aterrizaje Manuel Larrea, la verdad
que eso era de la DAC, que gestionamos nosotros en esta administracion y eso le
pertenece ya al municipio de Santa Rosa. Ahi tienen 21 hectareas, les estoy
dejando un tremendo patrimonio a Santa Rosa, son 21 hectareas integras que le
va a quedar a la ciudad. ;Y qué es lo que estamos tratando de hacer?, poder
generar un cuartel para poder tener un grupo de operaciones especiales que
hemos conversado por el Ministerio de Interior con los sefiores del GOE para
poder generar nosotros ese espacio y como les dije al inicio, poder trabajar en
seguridad todo lo que nos sume en algo nos tiene que ayudar, entonces estamos
dejando ese presupuesto para poderlo hacer en la partida futura plurianual,
también aqui basicamente queremos poder construir otro UPC para poder
generar poligono y ese UPC lo queremos construir en el sector del Nuevo Santa
Rosa, alla tenemos mucha incidencia pero lo queremos construir en el lado donde
sale la via principal para poder tener el control del Nuevo Santa Rosa y también
de la parroquia Bellamaria que tenemos muchas novedades, entonces lo que
tratamos es poder hacer el poligono y poder tener nosotros la atencion por los
sefiores de la Policia Nacional, yo he dado una entrevista a MP Noticias y me
decia pero alcalde, que tiene que hacer porque igual los indices no bajan, quiero
que entiendan que nosotros hacemos nuestra parte, yo hago mi accién como
alcalde y tomo mis decisiones que a mi me cuestan dejar de hacer obra. Y a mi
me cuesta dejar de atender a la ciudadania para poder fortalecer el tema de la
seguridad. Pero le digo, pero yo tengo un limite, porque yo doy la cooperacion,
pero mas alla de accionar, ya es de la policia, los militares, el ministerio interior y
ente gubernamental es tan claro como la ordenanza de dos en moto. Yo publiqué
porque habia una mala interpretacion, yo vi algunos medios que decian desde
hoy en Santa Rosa se aplica la ordenanza de dos en moto. No es asi. La
ordenanza de dos en moto, nosotros la aprobamos el 14 de noviembre en el ano
2024. Pero es una herramienta. No para que el alcalde salga con la ordenanza a
parar a las motos, pues, o algun ACM, o algun comparnero de moto, porque
nosotros no tenemos transito, entonces esa herramienta para quién viene es para
la Policia Nacional, infundados los criterios y quizas algunos reclamos que decian,
pero nosotros la aprobamos, pero vuelvg y lo repito, yo no puedo como alcalde
salir a pararme en los semaforos, en Ia&"as con la ordenanza y decir, pare aqui,
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3 para aca, usted estd sancionado, no eso es la entidad competente, y asi
también como el tema de los espacios, los UPC, lo que se entrega es patrulleros,
entregamos 5 motos, nos ha costado dejar de hacer algo para poder fortalecer el
trabajo que hace la Policia Nacional, siempre estamos tratando de buscar, de
coordinar y de siempre apoyar porque nunca va a ser suficiente, de esta manera
seguimos trabajando en el tema de seguridad ciudadana y dentro de esa parte
estamos trabajando en el proyecto que les digo del GOE, también estamos
trabajando en el tema del UPC en el Nuevo Santa Rosa para poder tener un
poligono porque ahi tenemos una poblacion de aproximadamente 10.000
habitantes un numero considerable, ahi tenemos muchos problemas, porque por
el lado de La Victoria es un tema baldio, todo se nos va por alla, entonces
estamos tratando de ir cercando, el tema de los poligonos para que ustedes
puedan entender.

Tenemos también dentro de la seguridad, porque esto es atencion, la presencia
de autoridades, en este caso de Bomberos, que quizas no es netamente un tema
directamente de seguridad pura, pero la presencia de autoridades que estén 24-7,
que estén en movimiento, que van a ingresar y salir del area, también nos genera
un beneficio de seguridad. También nos genera poder trabajar en el tema de
seguridad e inclusive generar acuerdos. Entonces, nosotros en esa relacion que
tenemos estamos generando la compaiiia, la segunda compaiiia, la primera es en
la Parroquia Urbana Nuevo Santa Rosa que estamos por terminar, y la segunda
va a ser en Bellavista, donde era antes la industria lechera casi diagonal a La
Inmaculada, ahi tenemos que expropiar el terreno, hay que pagar un valor casi de
140 mil ddlares para expropiar el terreno, para que sea la parte central y tenga
mayor operatividad, y vamos a construir la comparnia de Bellavista. Entonces, la
intencion es cerrar poligonos, yo ya cierro con eso Bellavista, cierro poligono La
Avanzada, Torata, y con el Nuevo Santa Rosa, cierro con el poligono de
Bellamaria, Nuevo Santa Rosa, Luego, Dios mediante, ojala en el siguiente
alcalde, pueda cerrar con el poligono para el sector de Comunas Riverenas, para
poder trabajar que ahi tranquilamente, segun la planificacion que tenemos
nosotros, la tercera estacion deberia ser en La Avanzada en el sector donde esta
casi la planta asfaltadora, para que pueda compartir, con Comunas Riverenas, y
también tener agilidad en el trayecto de La Avanzada, Torata, y con eso disminuir
los tiempos porque tenemos que llegar en cuatro minutos a cualquier emergencia,
y ahi somos eficientes.

A ver, tenemos también tenemos la expropiacion que les digo, son 115.000
dolares de arrastre, este afno pagamos algo para poder generar el proyecto
porque esto se va a lanzar este afo y poder avanzar.

Seguimos haciendo la inversiéon del tema de seguridad, vamos a ampliar a 13
puntos de camaras mas en el Cantén Santa Rosa, ustedes han escuchado, yo lo

digo con franqueza, quizas ni me convi#$ decir estas cosas, pero ustedes si han
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escuchado. El denominador comun lo que dicen a veces. ;Para qué camaras si
no sirven? ;Para qué camaras si igual hay los disparos y toda cosa? Yo les
pregunto a ustedes, Guayaquil, tiene sala de monitoreo, ;Deja de haber delito?
No, Cuenca tiene sala monitoreo, una de las mejores del pais. Les pregunto a
ustedes. ¢Deja de haber delito? No, recientemente un sicariato en Cuenca y en la
zona céntrica. Quito tiene sala de monitoreo? ¢Bajé o deja de haber delito? No,
Nueva York, en Europa, en todos lados, que tienen sala de monitoreo, no es que
el delito se va a terminar. Pero la sala de monitoreo, la camara como tal, nos
permite algo muy importante, levantar informacion, linea base. ;Por qué creen
ustedes? Y eso es lo que a veces yo digo, no sé si ganas de hacerse al
desentendido o simplemente desconocimiento, o no aceptar que por lo menos
hacemos algo. Pero, por ejemplo, qué hace un fiscal o que hace un juez cuando
existe un delito cerca de su vivienda, que van a hacer los PJ. Los primeros que
van, ven el area, acordonan el area, levantan la mirada, hay camaras, vivienda
uno, vivienda dos, vivienda tres, solicitud, sefior, necesito que usted me deje ver
su camara, necesito que usted me dé lo que grabaron sus camaras. Algunos de
ustedes quizas recibieron o le pidieron lo que grabaron sus camaras, ustedes
diran, no, me voy a comprometer, hay represalias.

Entonces, si es tan mal el tema de camaras ;por qué se puede identificar a un
delincuente? ;por qué se puede identificar a una persona que hace un atentado?
mediante la observacion visual de lo que graba las camaras ;por qué? vy
empiezan a levantar la informacién, ah, mira, ha sido Pepe el que ha hecho esto,
segun las bases ha sido Pepe, levanta la linea de investigacion, se dan cuenta
pero si lo hace el municipio no sirve, no vale es plata botada pero sin embargo
todos tenemos sala de monitoreo nosotros, como sala de monitoreo hemos
entregado mucha informacion a la Fiscalia, porque cuando sucede un delito un
acontecimiento no soy yo el que lo publico en redes sociales porque hay un
acuerdo de confidencialidad, yo no puedo sacar esos videos, yo no puedo y
adicional a eso también los videos graban todos y tampoco es que soy Superman
para sacar un video donde se le ve la cara al que cometid un atentado y tampoco
puedo evidenciar la efectividad que tiene el tema de lo que estamos haciendo,
entonces hemos intercambiado, hemos pasado, trasladado mucha informacién
con Fiscalia para que ellos levanten las investigaciones los elementos probatorios
en los casos para que usted vea, el ultimo caso aqui que se detectd en Santa
Rosa esta todo el registro y ya se pasé la informacion pero yo no soy el Fiscal, yo
tampoco soy el juez ellos ya determinan la culpabilidad el movimiento todo lo que
corresponde entonces para que ustedes vean que los puntos de videovigilancia
sirven y mas alla de eso los libran a ustedes también de responsabilidad porque
muchos estan optando por tener camaras en sus casas por seguridad, pero si hay
un delito grave como el tema atentado yg,creo que ustedes no dan la grabacion y
es entendible y si hay una camara que ébé todo ya nosotros no podemos poder
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anudar la informacion, el juez nos emite el comunicado y nosotros tenemos que
entregar todo lo que grabd la camara todo, desde el minuto que pide el Juez, lo
que sea, yo no puedo decir, no sefior juez, puede haber represalias, yo no lo
puedo hacer, se determina, se entrega y se pasa el proceso, entonces para que
ustedes vean que, nosotros vamos a colocar 13 puntos mas de camaras de
videovigilancia y no es donde el alcalde también quiera, entonces esto es de
acuerdo a un mapa caldrico que se puede colocar. El afno pasado hicimos una
gestion muy interesante que podemos compartirla con ustedes y que podemos
hacer un equipo, porque el objetivo o el enemigo no es Larry, el enemigo es la
circunstancia que estamos viviendo.

¢ Qué hicimos el ano pasado? El afno pasado se hizo una gestién para poder
colocar seis puntos que no estaban en el presupuesto, que no estan en la
planificacion. ;Pero qué hicimos? Nos acercamos a la empresa privada y
llegamos a un acuerdo. Que puede ser también una persona natural como
ustedes que tenga la condicion econémica de hacerlo. ;Qué llegamos? A ver,
comparieros, ayudenos ustedes en colocar el punto de vigilancia la posteria, el
nodo, las camaras que nosotros le damos el servicio. Nosotros pagamos la
conectividad y mas alla de eso, el analisis 24 - 7 en la sala de monitoreo.
colocamos seis puntos mas creo que eran, jNueve puntos! adicionales. Entonces,
si en realidad ustedes se pueden organizar y decir sabe que alcalde hacemos, no
sé, la gestion lo que sea, listo, para poderlo compartir y poder colocar mas puntos
de videovigilancia, porque si sirven, si nos permiten levantar informacion y hemos
dado con algunos casos, nosotros, con el apoyo de la Fiscalia y la Policia Judicial.
Es mas, cuando se presentan los casos de delito flagrante, la PJ tiene informacion
al instante y ellos pueden acudir y levantar, aprender y todo, ;por qué? Porque
tienen una buena herramienta tecnolégica para apoyar a la policia, entonces, mas
bien, o, si es que no hay la capacidad econémica, en sus barrios, a veces hay
personas que si tienen recursos, entonces, que, aunque ponga uno, ayuda al
sector, ayuda a la zona. ¢ Por qué?

Bueno, pues aqui tenemos el valor de mantenimiento, 92.000 dodlares para darle
mantenimiento a 107 camaras, centro de seguridad, la sala de monitoreo,
servidores, gabinetes y todo, y aqui hay un tema importante. ;,Por qué hay
mantenimiento? También he escuchado a ustedes cuando pasa algo y no grabo
una camara, hoy estamos cambiando el formato porque uno sigue aprendiendo,
antes teniamos solo una PTZ que hace un elemento rotativo, pero cuando estan
grabando acd, le estén asaltando aca, y la camara no me grabd nada. (Y qué es
lo que dice la gente? No sirve eso, no graban nada, se va la plata y tantas cosas.

Entonces, ¢qué estamos haciendo? Estamos colocando nodos, la PTZ para hacer
el zoom de la camara y el movimiento la camara con el joystick, y estamos
colocando puntos fijos, bullets, para pog i"ftener vision 360 grados y no se nos
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destape absolutamente nada. Pero no quiere decir que sea 100% perfecto, puede
ser que se nos vaya en ese momento la luz, un desperfecto técnico, lo que nos
pasa en los celulares. Entonces, para que puedan tener en cuenta que estos
mantenimientos son necesarios para evitar en lo posible que eso no nos pase. La
limpieza también de las torres que tenemos en el archipiélago, tenemos como 6 o
8 torres colocadas en al archipiélago, que estas son torres sumamente mas
costosas porque hay que hacer estructura, lo otro son postes conicos, estas son
estructuras grandes que se colocan ¢Qué es lo que vamos a hacer también aca?
Todo tiene un costo, como les decia a ustedes, tengo cémaras, pero esas
camaras no funcionan con el sol, esas camaras funcionan con banda ancha, con
internet, con conectividad. Entonces, nosotros pagamos para que tengan en
cuenta 140.000 délares aproximadamente en la conectividad, somos uno de los
municipios que tenemos mas camaras en la provincia de El Oro. El ECU911 tiene
225 camaras en la provincia. Nosotros creemos que vamos a llegar a las 200 con
las 13 mas, para que entiendan la fortaleza que estamos teniendo en el tema de
monitoreo, pero van apareciendo otras condicionantes. Necesitamos también el
personal para que pueda revisar y chequear, porque ya los bomberos ya no se
alcanzan porque hay muchas camaras, y tenemos que hacer circuitos de tres
companeros por turno, entonces, estamos en la obligaciéon de buscar la forma de
como contratar personas peritas para que nos puedan dar el seguimiento del
tema de las camaras y poder trabajar con accién preventiva y accién reactiva de
acuerdo al delito que se presente, entonces, este es el fondo original de nuestra
sala monitoreo, y no es que lo diga, pero en comparacion de todas las salas
monitoreo aqui en la provincia, la Unica que me gana es el ECU911, en
tecnologia, nosotros tenemos un presupuesto de 200 o de 300, para que puedan
ver, queremos demostrar lo que estamos haciendo. Esto también es importante.
Vamos a comprar la canastilla, porque ya nos pasa ahora. Cuando se nos da una
camara, no podemos arreglarla y a veces se sabe soltar un cable, o a veces se
nos quema un UPS de 70 ddlares, porque tiene un UPS en la camara para evitar
que se nos queme en el tema de variacion de voltaje. Pero no las puedo cambiar,
porque yo no tengo esta canastilla. Entonces, vamos a comprar la canastilla para
poder dar un servicio mucho mas eficiente cuando tengamos nosotros algtn
inconveniente con la camara que tiene un valor que estamos colocando un
presupuesto casi de 70.000 ddlares y esto no solo me va a ayudar para el tema
de las camaras y los modem también me va a ayudar para el tema de iluminacion
porque tiene unas ahi también para cortar arboles con el Cuerpo de Bomberos,
tiene muchas funcionalidades entonces es una cuestion que te va a servir para
varias empresas. Con esto vamos a entrar también a diferentes barrios, no puedo
entrar con camaras en todos los sectores porque el presupuesto es alto,
colocamos las camaras dependiendo de las condiciones, de las herramientas
entre 8.000, 10.000, 12.000 dependleande la calidad de la camara, de las
;1 ]
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poste ornamental, poste de cemento, que varian entre 8 a 12 ddlares mas o
menos, pero nosotros estamos dejando aqui 100 mil ddlares para poder comprar
aproximadamente, alarmas comunitarias inteligentes para poder tener
conectividad con sala de monitoreo, mas 0 mencs son para unas 40 a 50 alarmas
comunitarias que podemos tener y que vamos a colocar en diferentes barrios. En
barrios mas complicados quizas iran de 2 alarmas comunitarias que se puedan en
general por los compaferos que van a tener conexion directa a la sala de
monitoreo y con esto nosotros poder persuadir delincuentes. Entonces vamos a
colocar estas alarmas comunitarias en casi 40 barrios del cantéon Santa Rosa, no
digo 40 porgue en algunos vamos a color 2, hasta 3, porque esto tiene casi para
poder conectarse, para 300 usuarios, de 300 a 500 usuarios, si no estoy mal, 500
abonados, para poder trabajar y tener una herramienta mas para generar.

Bueno, aqui tenemos nosotros el tema de 46 mil délares que es la adquisicion de
UPS, de aire acondicionado, computadoras. Esta computadora es para poder
hacer el traspaso con Fiscalia. La computadora que tenemos nosotros ahorita es
una computadora normal, de caracteristicas normales. Se demora mucho,
entonces necesitamos adquirir una nueva computadora con las caracteristicas
necesarias, porque aqui mandamos archivos de audio, y video, entonces el
programa que utiliza la Fiscalia es para hacer un intercambio de video. Ocurre
algo, nosotros ni siquiera nos mandamos, se va todo completo. Entonces hay una
computadora especial conectada a la Fiscalia, que tiene la red con Fiscalia, para
poder generar la descarga de los archivos, los videos que ellos solicitan, y con
esto nosotros para dar evidencia de lo que paso, lo que sucedid, o para que
levanten informacion, no sé para que puedan ver. Tenemos la contratacion de los
ocho operadores, que les decia, para poder tener mayor presencia en tema de la
sala de monitoreo y con esto van a salir a los resultados.

También vamos a trabajar con el tema de megafonia para poder, asi como
hacemos en el sistema alerta temprana, aunque podemos hablar a la ciudadania.
Vamos a hacerlo en sectores para poder persuadir a la gente que esta haciendo
muchas cosas. Por ejemplo, en el Paraiso yo tengo muchos problemas, en el
Paraiso que hicimos en ese parque lindisimo, la gente va mucho a consumir
alcohol y otras cosas mas. Entonces, la megafonia, para poder dar alarma, llegue
la Policia, se genere la evidencia, y que quita luego que tengamos una ordenanza
que sancione por el consumo de bebidas alcohdlicas en la via publica, porque es
prohibido aqui y en cualquier parte del mundo, ya que uno de los principales
porcentajes de ocupacion de nuestra Policia Nacional es por violencia intrafamiliar
¢ por qué? por el detonante del consumo de alcohol.

¢ Qué es lo que estamos tratando? De buscar ayuda, de cooperacion, de hacer
una manera directa y de poder avanzar. Entonces, antes de irme de la
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administracion, nosotros vamos a ir recapeando muchas partes céntricas el
cantén Santa Rosa. Nosotros vamos a hacer con colocaciones de carpeta
asféltica, que esto es un mejoramiento, 3 kilémetros, lo normal por afno que
hacemos en produccion son de 4, 5, maximo 6, hemos llegado a hacer
mejoramiento vial. ;Pero qué estamos haciendo? Vamos a bajar el mejoramiento
vial, que son estos 3 kildbmetros de 1.000 metros lineales, esto es mejoramiento y
asfaltado. ;Para qué? Para hacer un recapeo de las calles céntricas del cantén
Santa Rosa. Y vamos a hacer un recapeo de 10 kildmetros en el cantén Santa
Rosa, dentro de las calles que vamos nosotros a asfaltar, seran las arterias
principales, como, por ejemplo, la avenida Loja que esta en las malas
condiciones, vamos a asfaltar desde el semaforo hasta llegar a la interseccion de
llegar a La Familia y ahi tenemos varios sectores que tienen que utilizar esa via
principal para poder ir a su casa, salir a trabajar y todo esto. Dentro de eso el
sector de Mi Rosita, el sector de 24 de Mayo, el sector que colinda con el barrio
Quito, también la calle Vacas Galindo, que es donde pasa el transporte publico, el
servicio urbano, también vamos a hacer nosotros el asfaltado de eso, entonces
para que entiendan que vamos a hacer 3 kilometros de regeneracién urbana para
cerrar circuitos y vamos a hacer el recapeo de 10 kildmetros en la ciudad, para
que tengan en cuenta lo que vamos a trabajar. Ahi tenemos nosotros lo que es el
tema del mejoramiento vial, la verdad, siempre diré asfaltar no es barato, y
asfaltar no es asi, como se piensa, tiene su curso y ustedes pueden ver aqui
cuanto necesitamos para poder asfaltar.

Suministro de materiales pétreos, necesito 135.000 ddlares en compra de
materiales pétreos, piedrilla, 3/4, 3/8, polvo de piedra y algunas otras cosas. Y eso
que mucho de este material, sobre todo el tema para poder hacer mejoramiento y
lastrado lo saco yo del desazolve que estoy haciendo en la planta de captacion de
La Avanzada con nuestra maquinaria. Por eso les decia antes, quizas la
maquinaria no la ven aqui, pero esta trabajando en la planta de captacioén, en los
sectores rurales para poder sacar material y que esta partida no se nos infle,
nosotros quizés, dentro de todo el periodo administrativo, seamos una de las
administraciones que menos material compre lo estamos haciendo de manera
directa, yo he publicado fotos de donde sale el material, dénde estogueo el
material y donde termina el material. Para que ustedes puedan ver. No hay una
sola persona que diga, el alcalde tiene el negocio de la compra venta de material,
iNada!, sin embargo nunca han escuchado ustedes, por eso siempre saco videos
diciendo administracion directa, estos recursos estamos sacando de este lado
para utilizarlos en este lado y el material que sacamos hasta EMAPA, ayudamos
con algo de material para que ellos puedan hacer la reparaciéon que es lo que
establece, el tema de los arreglos que ellos hacen en vias, miren este valor
suministro de asfalto RC250, 321 mil d?res y esto de aqui no es que el alcalde
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2 sienta y negocia, eso es directo con Petroecuador, y no nos envia,
Petroecuador estuvo también con una paralizacion de 3 meses, por el tema del
incendio que tuvo en la refineria de Esmeraldas si no estoy mal, entonces, son
ciertas cosas que van saliendo en el afio, y que generan desfase en la aplicacion
presupuestaria.

Tenemos el transporte de asfalto también, 52 mil dolares, y esta es la misma
historia, si ti no pagas el transporte, no viene el asfalto, yo he publicado fotos que
llegan los tréileres grandes, de 10 mil litros, esos son los que uno alquila, y no es
que el alcalde va y busca a quien alquilar, no, ya todo esta en proceso, y todo
esta asignado, no por parte nuestro, sino por parte del proceso que se genera con
el tema de asfalto.

Tenemos también suministro de diésel industrial, 140 mil délares, que no es diésel
normal, es diésel industrial para poder generar estos procesos, tenemos
transporte de diesel industriales mira, hay que comprar pero también hay que
transportar 10 mil délares para poder tener el tema del transporte y poder generar
aca el avance, el alquiler de maquinaria tenemos buen equipo caminero pero igual
dejamos un colchén para poder tener el tema de alquiler de maquinaria que
antes, ojala que yo cuando me vaya le vamos a hacer un cuadro estadistico,
antes el alquiler de maquinaria era de como 180 mil, 150 mil, 200 mil ddlares
ahora tenemos maquinaria propia y maquinaria que trabaja hasta los domingos,
trabaja hasta el sabado pero nosotros trabajamos en territorio sabados vy
domingos, entonces, hemos bajado un poquito el tema de alquiler de maquinaria
porque a veces por ahi necesitamos otra maquinaria, el tema de emergencia, a
veces se nos dafia también, y la reparacién no es rapida. Tenemos la adquisicion
de un aditivo también para el tema asfalto de 10 mil ddlares.

Aqui tenemos la compra de material para mejoramiento, que les decia los 3000
metros lineales. Esto esta por diferentes sectores, como lo dejamos el afo
pasado. Dejamos al sitio San José, si, dejamos la partida totalmente abierta para
poderla trabajar, porque al final podemos hacer alguna otra gestién y puedo
abarcar mucho mas en el mantenimiento vial. Entonces, esta partida es
totalmente abierta para ir cerrando circuitos también en diferentes sectores. Un
pedacito de San José, San Agustin también, entonces son circuitos chiquitos que
voy a ir cerrando para poder entregar todo. Ahi esta el mejoramiento, lo voy hacer
casi con proceso y también administracion directa. Pero el proceso de
mejoramiento, no es solo eso sino es el alcantarillado, agua potable, cajas,
sumideros, pozos, entonces no es un tema no solamente de tierra, hay que tener
todos estos componentes hay que tenerlos preparados y planificados para
adquirir y poder trabajar.

Ahi tenemos también lastrado. Vamos a hacer 10 kilometros de lastrado 10.000
metros lineales de lastrado. Normalmen?siempre se hacian 3; 4 kildmetros de
& )
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3do, 5, y se pagaba 180.000; 150.000, por ejemplo, 140.000. Yo fui el ultimo
en hacer el lastrado. Pero ahora, como tenemos toda la maquinaria, entonces el
lastrado lo hacemos de manera directa, bajamos costo y ampliamos la atencidn...
Entonces, hay planificacion, hay vision, hay experiencia, tratamos de buscar como
hacer mas con nuestros recursos, y ustedes tienen la evidencia con toda la
maquinaria que hemos comprado, esto no existia. Ahora ustedes lo tienen y lo
van a tener la siguiente administracion. Vamos a hacer el de lastrado. Esta
considerado Puerto Jeli, esta considerado varios sectores de Nuevo Santa Rosa,
estan considerados varios sectores que se van a hacer el tema del lastrado para
poder nosotros atender los requerimientos y esto esta fuera de lo que vamos a
hacer este afo, porque este afo también vamos a empezar ya el lastrado en
algunos sectores con la maquinaria nuestra, estoy recuperando una
motoniveladora, estoy recuperando mas o menos también una excavadora casi la
inversion para el mantenimiento es de 250 mil ddlares, 267 mil ddlares pero
estamos recuperando, voy a pagar con bonos, es arreglo de la maquinaria para
poder tener mayor operatividad y para este ano llevamos un proceso de lastrado
de 4 kilémetros, nosotros de noviembre a diciembre tenemos planificado hacer 10
kildmetros también de lastrado, osea en total cerrando afio y empezando el otro
casi 20 y los sectores que tenemos considerados son: ciudadela de la 23 de
Diciembre, La Alborada, la Anabolena casi un kilémetro ahi, las Orquideas, el
Nuevo de Santa Rosa, casi otro kildmetro Jesus Coronel de Vite donde hicimos
alcantarillado Jests Coronel de Vite, también la lot. Virgen del Carmen 800
metros, Tierra Santa, también estamos trabajar, también vamos a hacer 800
metros, la Fausto Ramoén Coronel, donde hemos lastrado ya siquiera unas 3
veces, pero ustedes tienen que saber el lastrado no es permanente el lastrado
dura 6 meses, 5 meses, que depende de las condiciones externas, si hay invierno
bravo, ese lastrado no aguanta, se destruye, el peor enemigo de la via es el agua,
para que tengan en cuenta y también el trafico que pueda recibir, vamos a tener
también la lotizacion Los Samanes, ciudadela de San Marcos, Cristo de Consuelo
y el sitio Estero Medina casi también por un kilometro del lastrado para que
ustedes puedan tener en cuenta de lo que se va a realizar en esos 10 kildmetros
no, esto de aqui es muy probable que aumente inclusive porque tenemos que
hacer el desazolve de la planta de captacién, entonces, es muy posible que
amplie el servicio en el tema de lastrado, porque todo ese material yo no lo
compro. O sea, compramos lo que es sub-base. La estructura la principal la saco
de la planta de captacion de La Avanzada, porque de ahi sacamos casi 6000
metros clbicos, entonces todo eso lo reutilizamos, ahi esta el cementerio, el
cementerio lo estamos haciendo con reciclaje, con gestion, y nos esta quedando
espectacular, igual el tema del lastrado, y ustedes como sectores, donde he
hecho mejoramiento vial, ustedes saben que todo ese material, hemos tratado
que se quede en el mismo sector para areas verde, para areas comunales, para
la cancha deportiva hemos tratado que sg quede en el mismo sector para evitar
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gntarios que se lo llevan por alla, que venden a 10 dolares el viaje, a 20
dolares y cuando se ha tenido problemas se ha rectificado, ¢por qué? porque me
han dicho personalmente, los moradores, los presidentes barriales, me han
comunicado a nosotros de manera directa, en lo que tiene que ver el proceso de
contratacién de mejoramiento tratamos de que eso se cumpla porque al final es el
proceso de contratacion pero tratamos de que todo lo que saque en tierra se
quede en su mismo sector, porque hay sectores que hay que hacer mucho relleno
y inclusive hasta para sacar nuevas vias, no en condiciones perfectas, pero si por
lo menos para hacerla transitable

Tenemos también la compra de 100 mil délares de ducto-cajon. Aqui esta para
poder hacer el paso de la ciudadela 10 de agosto con Miraflores. Este es ducto
cajon ya lo hicimos en las Palmeras, lo hicimos aca en la en la Feria Libre y en la
15 de Agosto. Tenemos uno que esta muy paralizado por el tema de recurso en
Jumén y vamos a hacer el cuarto ducto cajén para el tema 10 de Agosto. Para
que puedan tener el cruce y se conecte 10 de agosto con Miraflores. Para que
puedan tener mas rapido la salida, para la parte céntrica y poder tener nosotros
también, ese paso para que puedan transitar en época invernal. Y esto tambien
se lo compra y nosotros colocamos el tema de tuberia. En tuberia trabajamos
mucho, ahora estamos con El barrio Orito, barrio Atahualpa, estamos por algunos
sectores trabajando también con este tipo de tuberia perfilada.

Antes, lo ultimo que se hizo fue un proceso de contratacion para poder colocar
tuberias por aca en el lado del sur, se dejé para conectar las pozas para poder
darle evacuacion que eran los tubos un metro de diametro. Esos tubos inclusive
nosotros los estamos sacando, porque no tiene capacidad hidraulica para todo el
volumen que genera. Y estamos generando con administracion propia todas las
colocaciones de tuberia. Y nos damos la mano con los companeros de EMAPA
para que ustedes puedan ver, si ven que les estoy hablando de mucha
administracion directa, estamos haciendo muchos trabajos directos para poder
bajar los costos y hacer mas. Porque mi fortaleza no es el recurso, mi fortaleza es
la voluntad.

Como tenemos bastantes maquinarias, pero ahora tengo un problema, todo
genera otro alcance, otras gestiones, otras necesidades, tengo excavadoras,
motoniveladoras, volquetas, gallinetas, minicargador, lo recomendable no es
hacerles rodar porque las dafio, la motoniveladora no puede irse de Santa Rosa a
Vallehermoso, puedo decir, vaya, pero la dafio por el tren de rodaje.

Entonces, ;qué necesitamos? Necesitamos una cama baja, porque padecemos
mucho de cama baja. Entonces, a veces para movilizar una maquinaria grande
tenemos que esperar dos o tres dias, porque no hay cama baja o porque donde
alquilamos debemos estar esperando, y tenemos que ver que hacemos.
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Entonces, vamos a comprar nosotros una cama baja para este afo para poder
hacer el traslado de la maquinaria mucho mas rapido, y esta es ya practicamente
nuestra, y esta cama tiene la funcionalidad. Dios mediante mejore el presupuesto,
le compramos una torta y tenemos una bafera. Es decir, tenemos una volqueta
mas, pero ésta ya sumamente grande.

Vamos a hacer la adquisicién de una camioneta, porque como tenemos bastante
personal trabajando en diferentes puntos por administracién directa, necesitamos
dotar de herramientas, necesitamos hacer chequeo, necesitamos personal para
que roten, porque si pueden mejorar el tiempo. Yo estoy mas que convencido que
puedo mejorar los tiempos en los procesos que entramos nosotros con
administracion directa. En la planta asfaltadora también, para que vean, puedo
asfaltar, puedo tener un insumo, pero necesito que esté operativa la planta
asfaltadora y para tener operativo, nosotros tenemos aproximadamente casi una
inversion de 75.000 casi 80.000 ddlares para darle mantenimiento a la planta
asfaltadora, porque a todo hay que darle mantenimiento a esa planta asfaltadora
la esforzamos, pero hay que darle mantenimiento para que pueda estar operativa,
porque si no el proximo alcalde va a encontrar una planta asfaltadora quemada,
hay que cambiar filtros, hay que cambiar muchas cosas entonces vean lo
responsable que estamos haciendo en la toma de decisiones para que puedan
tener continuidad en la proxima administracion.

Igual tenemos también la compra de un generador, nosotros trabajamos mucho
en la base de transporte publico en la ciudadela Febres Cordero hay un canchén
y que es lo que estamos haciendo nosotros, lo hemos transformado este espacio
en una base de transporte de obras publicas. ;Qué estoy haciendo? En esta
parte, en la parte de atras le hicimos un cerramiento y le estamos haciendo
nosotros una lubricadora, lavadora y también para dar el mantenimiento al equipo
caminero. ;Se dan cuenta? Lo que menos trato es de generar el proceso de
contratacion. ;Por qué? Porque todo el mundo gana. Entonces, si usted va a
contratar con el municipio, no va a tener que estar a perder. Va a contratar a
ganar un 30%, un 20%, un 25%. Entonces, ;qué estamos tratando de hacer?
Totalmente eficiente con un circulo de actividades que se vayan cerrando. Tengo
bastante maquinaria. Vamos a hacer un lubricadora. Si tengo como 16 maquinas
que hemos comprado casi 3 millones de doélares. ;Qué hacemos? Vamos a
contratar un mecanico, para que podamos tener operativo y bajar el proceso de
mantenimiento de maquinaria, que poder tener operativo siempre las maquinas.
Entonces, y dentro de ese proceso, nosotros estamos comprando aqui un
generador de 100KVA, porque ya vamos a hacer carga eléctrica. Entonces, eso
también puede incidir en que se baje la carga y los vecinos reclaman. Entonces,
vamos a hacer nosotros la compra de esto de aqui. Ustedes pueden ver que mas
o menos tienen 100 KVA, tiene un va'ﬁ_ de 14000 ddlares y ahl tenemos que
hacer la instalacién y otra cosa_mas: Byeno, sale casi 25.000 ddlares poder

colocar el transformador 100 KV. n tener la autonomia necesaria
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para que funcione la base de transporte de obras publicas. La intencion es tener
mi propia mecanica, nuestra propia lubricadora, qué es lo que se debe de hacer,
para evitar que se filtren los procesos de contratacion. Y estoy mas que seguro
que seremos hasta mas eficientes. Porque ahora lo que pasa es que el proceso
de mantenimiento, que se me dana la volqueta me dicen alcalde, no le puedo
reparar la volqueta. ;Por qué? Porque no me ha pagado. Entonces, como no he
pagado, efectivamente hay una volqueta que la tenemos en standby, y otra que
esta funcionando activa. Las que estdn en standby son las dos viejas que
tenemos, que son las amarillas. Las nuevas esas estan sacando brillo.

A ver, tenemos también lo que es insumo para maquinaria y vehiculos, tenemos
todo lo que hay en adquisicion para el tema de mantenimiento, tenemos las
planchas, la adquisicion de repuesto, los servicios de mantenimiento, reparacion
de mano de obra, tenemos la adquisicion de filtros. Miren, por ejemplo, nosotros
tenemos para mantenimiento de magquinaria 130 mil délares. ;Qué es lo que
queremos? Poder generar la base de transporte publico y que todo este proceso
ya no lo contratemos. Seamos nosotros mismos los que tengamos una mecanica
general porque yo contrato 130 mil dolares de mantenimiento, los sefiores
contratan casi 80 mil. EMAPA también contrata como 150 mil. Es decir, si
nosotros tenemos una mecanica universal para todas las empresas, nosotros
podemos bajar muchisimo los costos y podemos mejorar la operatividad de
nuestra maquinaria, ojo, no pensando en el tema de contratos, pensando en el
beneficio para la comunidad. Porque ahi siquiera me ahorro un buen recurso para
poder invertirlo en otro lado y tenga un mayor control de mi maquinaria. Porque si
tu cobras magquinaria, se te roban el diesel, se te roban las llantas que te cambian
el repuesto, si, pero hemos tenido la capacidad de poder tener el control. Yo no
tengo problemas que se me lleven el diesel, yo no tengo ese problema. Hemos
hablado con los compafieros, hemos hablado con todo. Hemos dado seguimiento.
Tenemos camaras, tenemos todo el seguimiento correspondiente y la bitacora
para llevar a cabo un proceso donde no nos afecta a nosotros y que si nos esta
dando resultado porque estamos bajando muchisimo el tema de intervencion con
POCOS recursos.

En el tema de la construccion del Centro de Desarrollo Familiar tenia al barrio
Simoén Bolivar, 10 de agosto, Amazonas, Ciudadela Santa Rosa, es entendible
que ustedes quieren que se haga la obra, entonces yo les digo, nos va a tocar
hacer sacrificio, nos va a tocar tomar decision, para poder sacar recursos, para
invertir en seguridad, que es la mayor problematica que tengo en el cantén. Pero
eso no me quita la oportunidad de poder buscar otro mecanismo para intervenir.
Esta partida presupuestaria, no sé si la veran bien ustedes de 400.000 dolares. El
afio pasado estaba en 150.000. Creo que 140.000 y 150.000. ;Qué estamos
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haciendo nosotros? Estamos ftriplicando la partida. ,Para qué? Para poder
ingresar a hacer por fases los CDF con apoyo comunitario, para poder hacer en
conjunto. Yo les tengo dos ejemplos claritos. El de la Quitumbe que nunca estuvo
en presupuesto, en planificacion, en el POA, pero que le hicimos en gestion y que
ya esta por terminar y que va a quedar muy bien el CDF. Se encuentra La
Alborada que tampoco ha sido considerado en la planificacion y ya tenemos
nosotros la segunda fase. Que estan con tribuna, con techado, con bano, con bar,
con cancha, con implemento deportivo, no cualquier cosa, sino con aprobacioén de
Federacion Internacional de Baloncesto, que no es que ponemos cualquier cosa,
asi lo hagamos nosotros y ya esta por culminar, tengo que reiniciar Vite Coronel
que quedo ahi y tenemos que cambiar otro mas ;pero ;qué? ;a dénde voy yo?

Podemos hacer los CDF, pero juntos podemos hacer y se lo he demostrado
porque nosotros hemos hecho bastante trabajo comunitario, El dia sabado
estamos con todo el equipo, construyendo aulas, cerramiento, cementerio, para
que ustedes vean. Entonces, pueden decir lo que quieran y lo acepto, pero que
alguien me venga a decir a mi que el alcalde no se esfuerza, que no se entrega,
que el alcalde no gestiona, no hace su mayor motivacion para poder cumplir. Ahi
se lo comparto. Porque yo siempre les subo a ustedes, siempre evidencio lo que
estamos haciendo. Entonces, este tipo de obras lo podemos hacer, pero siempre
y cuando nos organicemos y nos juntemos. Y aqui entran las casas comunales.
Nosotros hemos hecho 16 casas comunales. Y dicen que las casas comunales no
sirven, pero a las casas comunales van los proyectos de salud, van proyectos de
capacitacion, los adultos mayores, nos han servido de albergues, CNH, las casas
comunales nos han servido muchisimo, y nuestras casas comunales son
espaciosas, tienen ducha, tienen bar. No es un cuadrado que entregamos.
Entregamos algo sumamente funcional, pensando en todas las actividades que
podemos generar. Son 16 casas comunales. Saqueles un promedio a 50 mil
dolares cada casa comunal. Hemos generado casi nosotros 860 mil dolares en
casas comunales que usted no ve en proceso de contratacion, que ustedes piden
oficios en compras publicas, no hay elevado al portal. Lo que hay es compras
materiales, lo que hay es minga sabado, minga domingo, apoyo de la comunidad,
acompafnamiento de sectores, asi tenemos las casas comunales. Este aino
tenemos que terminar en la Morenita, en San Jacinto, tenemos que entrar creo
que la Vite Coronel tenemos un tema de la Casa Comunal. En la Nueva
Esperanza también estamos haciendo una casa comunal, entonces, son casas
comunales que las estamos haciendo como administracion directa. Las
comparaciones son odiosas, pero a veces quizas necesarias. Ya viene mi
cumpleanos, ya estamos pidiendo el cemento cumpleafero, ojala Dios mediante
tener 900 o 800 fundas de cemento. El cumpleanos no es para mi, esa es una
excusa que nosotros tenemos para queliygente nos apoye y llevar nuevamente
("
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ementos para las comunidades, para poder trabajar con las comunidades
pero hay que hacerlo de manera conjunta, si ustedes me dejan solo me voy a
demorar, si ustedes me acompafan el trayecto es mas bonito, la actitud es un
gran ejemplo, grandes ejemplos que lo hemos con la comunidad y ustedes veran
en las redes sociales creo que en diciembre ya tiene que estar terminado eso de
ahi, ustedes veran lo que vamos a entregar y lo hicimos nosotros y si puedo decir
nosotros porque yo no lo contraté, lo pagué lo hicimos nosotros para que vean, no
hay recursos no hay financiamiento, pero hay voluntad y hay un alcalde que es
desprendido yo esas mil fundas de cemento me las llevo y las vendo y tengo 10
mil délares ahi pero sin embargo ;qué hacemos? Tenga 50, 60, 70, 80, cuanto
necesita 100, 40 listo, vaya y haga la obra lo que ustedes necesitan para su
sector, para que ustedes vean como vamos trabajando y como se va haciendo, el
cementerio tiene adoquines que sacamos de un lado de las palmeras, adoquines
que gestionamos, adoquines que compramos, esa obra del cementerio si yo la
hubiera generado el proceso de compras publicas, siquiera me costaba 300 mil
dolares, siquiera y sin embargo vaya a haber si tengo un proceso de compras
publicas o proyecto en el cementerio, cero, ahi lo que tengo son sabados lo que
tengo son domingos, lo que tengo es ahi son mis feriados, ahi lo que tenemos son
tubos de Petroecuador los de Ecuador, del Oriente, del Coca, ahi lo que tenemos
son los companeros soldadores, los compafieros de obras publicas, la maquinaria
eso es lo que tenemos y eso va a quedar absolutamente guapo, entonces para
que ustedes puedan ver, companeros, el monto total que vamos a hacer de obras
publicas es 2'765.000 ddlares que ustedes pueden observar.

En Casa para Todos es un gran ejemplo estamos haciendo un cerramiento
inmenso que tranquilamente los puedo ver contratado y me hubiera costado
siquiera unos 100; 150 mil quizas 200 mil dolares de tener porqgue si yo dejo una
partida yo siempre peleo con el equipo, siempre y ellos lo saben si yo dejo una
partida para infima 7 mil dolares para comprar tres computadoras, me utilizan los
7 mil, entonces ¢qué hago yo? Bajale, Cuanto vale la computadora 500 ya ponle
3.500, bajale, lo mismo hacemos en este sentido habia un compromiso con el
tema de Casa para Todos porque tenemos que ir terminando el cerramiento ya lo
tenemos en casi un 60 o 70% del tema del cerramiento, nos falta la principal, nos
toca hacer un muro ahi en la principal pero vamos avanzando y si usted revisa
estuvo en presupuesto el cerramiento, nunca estuvo en planificacién, nunca
estuvo en el radar ¢jsabe en donde estuvo? en la voluntad del alcalde ¢ por qué no
lo pude poner en su momento? Porque no tenia plata, entonces, no puedo poner
una obra que me vaya a inflar el presupuesto, que despueés vaya a ser complicada
hacerla. ;Pero qué hicimos? Al Oriente me voy a dar, y ahi se trajo los 300 tubos,
lo que se esta utilizando en el cerramiento son tubos reciclados, pero son mas
duros que los nuevos. Porque el tubo el diametro es de 6 milimetros. El normal
nuevo es de 3 milimetros, entonces, eso casi es inmortal, pero que se dafie o que

se pudra, ahi nos veremos después de io anos si Dios nos tiene con vida.
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Entonces, para que puedan entender como van saliendo las cosas y cémo nos
vamos moviendo nosotros en el tiempo para poder generar la atencién, el ingreso
a los diferentes sectores.

Direccion de Gestion Saocial, miren, ojo, no todo es cemento, no todo asfalto, no
todo es CDF, no todo es obra fisica necesitamos la obra del tejido social nosotros
estamos invirtiendo un presupuesto de 2'189.000 ddlares para la atencién de
grupos prioritarios.

¢ Cuantos beneficiarios? Vamos a tener nosotros 25.089 beneficiarios. Personas
que van a recibir el abrazo. No solamente un sentimiento, sino el abrazo en
muchos proyectos sociales que ustedes van a evidenciar en este momento y los
ejes son culturales y econémicos, ¢qué es lo que me determina la ley? Este dato
es bueno que lo tenga. El articulo 244, 249 del COOTAD ;qué me dice? A mi me
exigen y me dicen que, de los gastos, de los ingresos no tributarios, yo tengo que
designar por ley el 10%. Por ley, ¢qué es decir? Si yo ya destino el 10%, yo ya
salvé. Yo ya no tengo sanciones, yo no tengo problema, yo no tengo nada. Pero
ojo a lo que estamos haciendo. ;Nosotros qué estamos haciendo? El total de
ingresos no tributarios, 11.105.000 doélares, 11.106.000 ddlares redondito.
¢ Cuanto vale el 10% de esto? 1°110.000 ddlares. Yo invirtiendo eso, yo ya cumpli,
pero, sin embargo, siempre tratamos de hacer algo mas, esforzandonos, porque
la verdad que si vale la pena, poder darles el apoyo a los grupos vulnerables. No
es obra fisica, no es obra de cemento, pero es una obra de vida, una obra de
alma, una obra que es de carifio.  Qué estamos haciendo nosotros? Invirtiendo el
48% mas en esta partida. Es decir, estamos invirtiendo nosotros 1'690.000
dolares estamos invirtiendo nosotros en lo que es atencion a grupos prioritarios,
como dice la norma, estoy invirtiendo medio millén mas, para poder dar la
atencién. Y tenemos nosotros, por ejemplo, la unidad del servicio social, vamos a
invertir 51 mil doélares mas. Yo creo que alguno de aqui debié haber estado en
también es otro proceso administrativo que hemos acabado pronto. Cuando yo
llegué, habia dos areas de atencidn, ahora hay como 11 areas de atencion. Hay
11 oficinas, 11 consultorios de atencién. Claro, eso nos genera también ingresos,
pero eso nos genera egresos, porque tenemos que tener los técnicos, porque
tenemos que tener los especialistas, porque tenemos que tener los insumos para
poder trabajar. El Crinnae tiene un promedio de atencién casi de 60 personas. Y
esto es lo que nosotros damos la atencién, fisica, psicolégica y con esto hay que
entender que el area nuestra no es salud, pero sin embargo tratamos de
potencializar, tratamos de generar intervencion, inversion también, para aumentar
la calidad de servicio. Ahi esta la compafera Dra. Paola Grunauer, que esta a
cargo y ha hecho un buen trabajo porque hemos incrementado la atencion y que
también todo el equipamiento que hemos invertido como municipio y que hemos
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recibido del gobierno Aleman, como resultado que la gente prefiera ir al Crinnae
que al seguro, asi de sencillo para que se pueda entender porque nosotros
tenemos mayor agilidad de atencion, alla le mandan una consulta a tres meses,
cuatro meses, aca lo hacen un dia, si hoy le duele va a Crinnae y a lo mejor
quizas en ese momento no tiene ficha pero va al siguiente dia u otro dia, pero no
demora mas pero no demora tres meses la atencion, entonces, la gente prefiere
atenderse aca que atenderse por alla.

Tenemos también nosotros lo que es la unidad de Cultura y Deporte, aqui
tenemos 76.500 ddlares, esos son los proyectos que vamos a tener en las juntas
parroquiales, con La Avanzada, con el Archipiélago, para que se tenga en cuenta
que se van a hacer los proyectos de futbol, de cultura, los proyectos que se
desarrollan. Y aqui, ojo al dato, estos son dispositivos tecnolégicos, 2.500
beneficiarios, 260.000 ddlares. ;Qué son los dispositivos tecnolégicos? Son las
herramientas que estamos entregandole a los bachilleres, hemos entregado la
primera administracion en la historia de poder hacer ese trabajo, de poder darle
fortalecimiento a los jévenes. Quizas a los jévenes mirandolos a los ojos, no les
daré reggaeton, no les daré electrénica, no les daré musica, en concierto, pero les
voy a dar universidad, les voy a dar mejores escuelas, mejores colegios. Les
vamos a dar realmente equipos tecnoldgicos en sus manos que no es la primera
vez. Ya desde el 2019 lo vengo haciendo, a los mejores estudiantes se les va a
dar algo para que puedan mejorar su proceso en el aprendizaje digital. Quizas, no
sea el alcalde que me reconozca por no haber traido los mejores artistas para la
juventud, pero si que les quede, por lo menos en la mente y el corazon, el
esfuerzo que hice para poder invertir en una obra, que, si les mejore la calidad de
vida, y les dé la esperanza de un desarrollo profesional.

Ese va a ser nuestro patrimonio y parte de una de las huellas que estoy dejando
en esta sociedad, en esta familia grande. Por eso, estamos dejando 260.000
dolares para entregar a tercero bachillerato y a segundo de bachillerato. Para que
puedan tener hoy mas que nunca en las escuelas, en los colegios, estan
mandando a las casas por las condiciones que ustedes saben de seguridad, lo
que estamos viviendo. Entonces, cuan importante poder tener herramientas
tecnologicas para estar conectados con Zoom, para estar conectados con todas
las herramientas, las aplicaciones y mas alla de eso, esto va enganchado, en las
capacitaciones que estamos dando en el co-working.

El co-working también fuimos el primero en la provincia y ahora vamos a ser el
mejor en la region. No existia, pero eso va a ser enlazado para que los chicos
tengan capacitaciones de desarrollo de aplicaciones, desarrollo de software,
desarrollo de educacion digital, hoy la tendencia del dinero esta en el teléfono,
esta en las aplicaciones. Revisabamos ?eotros el presupuesto de dia de ayer,
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¥ dplicacion para conectar los servicios del municipio nos cuesta como 15 mil
dolares, una aplicacién, y asi hay muchisimas aplicaciones que ustedes tienen en
sus celulares. Esa aplicacion no es que lo hace la inteligencia artificial, esa
aplicacion hay creadores de software, hay creadores y normalmente los creadores
son los jovenes. Porque tienen mas apego a este desarrollo tecnoldgico,
entonces, ;qué estamos haciendo?, hacer nuevamente un ciclo, dando a las
herramientas tecnoldgicas, motivarlos y que se preparen en el co-working, que es
un centro de capacitacion de tendencia digital, que tenemos y que hemos
construido nosotros como administracion, para que se pueda tener en cuenta el
desarrollo y esto de aqui lo tenemos para el siguiente afio, el afio pasado se
entregd 1200 al tercero bachillerato y este afio se entregaron 200 a los bachilleres
de la zona rural.

Desde 2019 hasta el afio 2024, también entregamos tables, laptops, teléfonos
celulares a los mejores estudiantes. El ultimo afio, 2024, ampliamos el universo
beneficiario a los mejores estudiantes, el portaestandarte nacional, institucional y
del pabellén nacional. Y este afio vamos nuevamente a repetir la historia con un
condicionante distinto, quizds un nuevo condicionante adicional, Vamos a
entregar iPhone a los tres mejores estudiantes de todo el cantén, y no el iPhone
8, no el 7, no el 6. A mi no me interesa cumplir, a mi lo que me interesa es
motivar. Y a los jévenes damos el 17, 16 y 15, primero, segundo y tercero. El
resto de estudiantes que también han sido buenos estudiantes, vamos a
entregarles también herramientas tecnoldgicas. Y eso mas o menos vamos a
hacerlo en diciembre o quizds mediados de noviembre, para que ustedes puedan
entender qué es lo que estamos haciendo, qué es lo que estamos realizando y
como nos estamos enfocando con nuestros queridos jovenes, por eso ustedes me
ven mucho que, me gusta entrar a los colegios, entrar a las escuelas, yo me
siento muy, pero muy comprometido con ellos, muy, anexado con el desarrollo,
porque al final me identifico, en las escuelas hay mucho bullying, nosotros
recibimos hartisimo bullying, en los colegios y en las escuelas hay muchas burlas,
hay muchas criticas para los jovenes, nosotros recibimos lo mismo. Por eso es
que yo me siento identificado con los jovenes. Siempre les digo como ejemplo,
aunque te diga lo que te diga, cree, cree que lo puedes lograr. Por eso es que he
sido posesionado alcalde y alcalde reelecto, cuando quizas algunos decian, no
gana, ;a qué te metes? No vas a llegar, aqui estoy, hablando de un presupuesto
2026, a ustedes, por eso es que me gusta tener esa conectividad por los jévenes,
para transmitirles mi experiencia y también transmitirles el dolor que he sentido
durante todo este proceso, porque no ha sido facil, recibir ciertas cuestiones que
se escriben, uno simplemente las lees y se las come, pero al final, hace esfuerzo
para que las cosas salgan bien y creo que Dios no me ha abandonado, porque al
final sigo el frente todavia.

Ahi tenemos nosotros la unidad de Emprgndimiento de Mujeres, también 121.000
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dolares, esto lo estamos haciendo con operaciones internacionales, con ONG,
con organismos no gubernamentales, que estd trabajando. Tenemos también
nosotros atencion de adultos mayores, la Vida es Bella, 21.000 ddlares, muchos
de nosotros tenemos abuelitos, esos abuelitos en un promedio casi de 350
usuarios son atendidos por parte del GAD, con este proyecto que es muy bonito,
le damos un espacio para que ellos puedan convivir, sentirse con vida.

Tenemos el convenio con los GAD parroquiales, que son 1.090 usuarios, que eso
también es el trabajo que se realiza con los comparieros de los diferentes
proyectos sociales. Tenemos también el Centro de Desarrollo Infantil que son 144
nifos y ninas, eso es con el MIES, es un convenio con el estado, con el MIES,
para que puedan tener en cuenta que este proyecto es nuestra contraparte, yo no
pongo los valores, eso los pone el MIES. Nosotros pagamos 98 mil délares y el
MIES creo que paga 220 mil.

Igual, tenemos el proyecto adulto mayor con discapacidad, que eso tenemos
también de 12.000 ddlares. Adultos mayores tenemos casi una inversién de
34.000 ddlares. Y para finalizar, tenemos el proyecto con discapacidad,
modalidad, atencion del hogar y la comunidad, 36.000 délares o 37.000 con 180
beneficiarios. Tenemos también el proyecto de erradicacién del trabajo infantil,
160 usuarios, 28.000 dolares de inversién. Tenemos el proyecto de comedor
comunitario, esto también es con el gobierno Aleman. Esto lo estamos haciendo
con el gobierno Aleman para poder atender a personas de escasos recursos
economicos, esto va a ser este afo. Y también para personas de movilidad
humana, a los que estan de transito , hermanos Venezolanos, hermanos de otras
partes que viene por aca por el cantén y que igual hay que atenderlo y por ultimo,
ya cerrando la exposicion cubiertas, ahl tenemos nosotros cubiertas y tenemos
casi beneficiarios, 5.000 estudiantes, 5.000 aproximadamente hijos sobrinos,
familiares directos ahi vamos nosotros a construir aproximadamente 16 cubiertas,
y vamos a construir 5 cubiertas mas con las parroquias y las cubiertas mas
econdmicas son las cubiertas que hacemos con las parroquias porque hacemos
convenio tripartito, ahi en las cubiertas tenemos 25.000 délares que ponemos
nosotros, 25 las parroquias y 50 o 40 pone la Fundacién Galarza dato no menor el
de las cubiertas, las ultimas cubiertas antes que ingrese yo, tuvieron un costo de
113 mil dolares las cubiertas nosotros con esos 136 mil délares hacemos casi dos
cubiertas y media porque yo tengo un promedio de inversién de 47 mil délares por
cubierto dependiendo del area, 45; 47; 50, pero no pasa de eso para que puedan
entender y si las hago con las juntas parroquiales creo que hago las cubiertas
mas economicas del pais de 25 mil ddlares para que puedan tener en cuenta y
dato no menor, las Ultimas cubiertas que se construyeron aqui en Santa Rosa,
antes de que entre yo fueron pagadas de contado 333 mil délares, una sola, yo no
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puedo hacer eso, yo planifico y yo lo pago en 8 meses, en 7 meses, jpara qué?
para poder generar recursos para poder avanzar en otras obras, entonces yo
tengo ahorita ya en construccion 16 cubiertas y algunas estan paralizadas porque
no tengo el recurso para terminar las cubiertas, con estos bonos que me llegan,
que les conté al inicio voy a pagar, la intencién es que estén terminadas las
cubiertas hasta diciembre, este afio hacemos 5 mas en el Oscar Paladines, creo
que va hacer en el Gaudencio Vite, la Eugenio Espejo, bueno, el préximo afio
vamos a tener la construccién de las cubiertas de Puerto Jeli, vamos a hacerlo en
el colegio Lida Valarezo, en la escuela Javier Soto, voy a hacerlo en el colegio
Alejandro Aguilar Lozano, en el Nuevo Santa Rosa, en el barrio Calderén también,
en el barrio Teniente Hugo Ortiz, Cristo de Consuelo va este afio también, vamos
a hacer también en Bellamaria, en el Colegio, bueno, vamos a hacer casi 23
cubiertas, en La Avanzada, y en diferentes sectores también vamos a terminar y
también en Las Casitas, sitio el Guayabo hicimos la cubierta con Luis Barzallo y
gracias que interviene la sefiora, voy a ser claro y voy a tomar como ejemplo a la
sefiora, con todo el respeto y todo el carifio, pero yo a veces creo y considero que
somos egoistas, si el alcalde se desprende de lo politico, de lo que le beneficia al
alcalde ¢ por qué ustedes son egoistas? hay sectores que ya hemos hecho obra y
quieren mas obra, estan en su derecho pero también necesitamos para el resto
en el guayado, mi querida presidenta se le hizo una cubierta con el anterior
presidente Luis Barzallo, se le hizo la cancha de uso mdltiple, ahora estamos
planificando hacer el mejoramiento con el presidente del Gad de la Parroquia
Torata Ab. Rolando Torres, casi una inversion de 160 mil délares que vamos a
hacer, y aun asi usted viene y me dice, jalcalde se olvida del Guayabo! No creo,
escucheme, porque usted estd teniendo cubierta, cancha de uso multiple,
asfaltado que nunca en su vida lo tuvieron lo que ha tenido conmigo, y porque no
voy a alcanzar quizas a hacer una cubierta que esta en veremos también, porque
hay que trabajar quizas con la misma compafiia que nos va a ayudar. Pero no
creo que sea la forma, porque en verdad yo digo, pero hay sectores donde ya
hemos trabajado, entonces quiero que entienda que no es solo un sector, son 80
barrios, son siete parroquias, son siete islas, tengo un archipiélago, Santa Rosa
es un Ecuador chiquitito, eso es el que tengo yo.

Voy a llegar otra vez con mejoramiento vial, en esta administracién, con un valor
de 160.000 ddlares, hay sectores que no hemos metido ni 20.000 y aca tiene
160.000, tiene una cubierta de 90, tiene una cancha multiple de 30 y hay que
seguir trabajando. Deme el espacio para planificar.

Comparieros, aqui quiero que vean cémo se divide el presupuesto. ;Verdad?
Como ustedes pueden ver, el mayor porcentaje que estamos invirtiendo el
presupuesto es lo que mas nos aqueja, Seguridad 20%. Alguien decia en la radio,
y me decia el alcalde ha hecho un cultolsu personalidad, ¢no? Porgue he tenido
LA QUDAD DE TODOS.
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. >mas en mi crecimiento. Si, efectivamente, yo a los 16, 17 afios, tocé quedar
solo, mis padres migraron a Estados Unidos y a ltalia, y no me da verguenza, y
me toco fajarme solo, pero no tuve una nifiez, asi como dicen, una nifiez
problematica y dicen el alcalde ha gastado 600.000 ddlares, en el culto personal,
osea en publicidad nuestra.

Pero yo les pregunto a ustedes, si ustedes se van, si ustedes se van desde las
Cinco Esquinas hasta el cuartel, y en las 5 esquinas nosotros recuperamos la av.
Sixto Durén Ballén, nosotros la recuperamos, hicimos el monumento al camarén,
el monumento Cristo del Consuelo, hicimos también la regeneracién de la calle
Cuenca, toda la regeneracion de la calle Cuenca la regeneramos nosotros, en la
avenida Jofre Lima, colocamos semaforizacion en la escuela Imbabura, que nadie
lo hacia. Estoy haciendo la cubierta en la Escuela Imbabura, recapeamos toda la
avenida Jofre Lima, estamos haciendo un cementerio preciosisimo.

Ahi tiene Seguridad Ciudadana 20% del presupuesto, tenemos plata para asfalto
y pétreos lo que es el tema de vialidad tenemos nosotros el 14%, lo que es
educacion el 13%, lo que tenemos nosotros en direccion de Gestidon Social el
apoyo a grupos prioritarios el 10%, si me equivoco me a disculpar, alcantarillado
tenemos nosotros el 8% y asi va bajando y si ustedes ven aqui, no hay un tema
de publicidad, no hay un tema de eso ahi, no hay, convenios institucionales,
turismo, proteccion, fortaleciendo, infraestructura, gestion de riesgo, alcantarillado
y agua potable.

Ahi esta repartido su dinero. ;Qué hemos hecho este afio? Hemos bajado al tema
del CDF, Centro de Desarrollo y Familiar, hemos pasado esa partida para el tema
de seguridad y adicional a eso, con esto me despido, ustedes tienen
aproximadamente para el afio 2026, diria yo, y habria que averiguar los
comparieros, tenemos la inversién, creo que la mayor inversion de los Ultimos
podria ser 40 afios, no sé la historia anterior, en obra basica, en el Cantén Santa
Rosa. Tenemos casi 5 millones y medio para agua potable y alcantarillado, para
los 5 sitios, Recreo, Rio Chico, Estero Medina, La Quebrada y el Paraiso.

Y tenemos casi 3 millones de délares para casi 30 barrios en el cantén Santa
Rosa con los comparieros de EMAPA, sumado al proceso, tenemos 8 millones de
dolares para sembrar mejor calidad de vida. Y adicional a eso, tenemos casi
nosotros 1 millon 100 mil délares para el sistema pluvial. Es decir, del
presupuesto total, nosotros tenemos casi 9 millones de délares para obra basica.

Esto para también desvirtuar y desinflar el tema gue dicen solo cancha deportiva,
estoy seguro y le voy a hacer esta informacion que seremos la administracion que
mas recursos ha invertido en obra basica. Que obra que no es politica, pero obra
muy necesaria para el desarrollo de nuestros sectores, nuestras parroquias,
nuestras ciudadelas y barrios.
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El Mg. Larry Vite Cevallos alcalde del cantén culmina su exposicion y agradece
por el apoyo y por su respaldo

4.- Participaciéon de Los sefiores gerentes de las Empresas Publicas,
quienes presentan a la ciudadania la proyeccién de obras para el periodo
2026.

Seguidamente se continla con la presentacion de los anteproyectos de
presupuesto elaborados por las Empresas Publicas adscritas al GAD Municipal y
Benemérito Cuerpo de Bomberos a cargo de sus representantes legales: Ing.
Glenda Imaicela Camacho, GERENTE DE LA EMPRESA PUBLICA DE EMOVTT-
SR, Ing. Bryan Murillo Chica, GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA PUBLICA
DE EMASEP, el Ing. Oscar Solano Pineda, GERENTE DE LA EMAPASR-EP, Ing.
Bella Patifio Jende, GERENTE GENERAL (S) DE LA EMPRESA PUBLICA DE
MERCADO, CAMAL Y FERIA LIBRE y el Tigo. Andrés Romero Ochoa, JEFE
DEL CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA.

EMOVTT: EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO, TRANSPORTE
TERRESTRE, FLUVIAL, MARITIMO, SEGURIDAD VIAL, TERMINAL

La Ing. Glenda Imaicela, en representacion de la EMOVTT EP inicia su
intervencion saludando a las autoridades, dirigentes barriales, representantes de
las organizaciones sociales existentes y publico presente, seguidamente presento
a la ciudadania el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal 2026,
destacando la importancia de la participacién ciudadana en la planificacion vy
gjecucion de los recursos institucionales.

Seguidamente explicé que el presupuesto se ejecutara tomando en consideracién
la politica de racionalidad y transparencia en la aprobacion de las asignaciones
presupuestarias, basada en los lineamientos del Plan Operativo Anual (POA), con
el objetivo de garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas de cada uno de
los departamentos, de acuerdo con la realidad econémica de la institucion.

Respecto a las fuentes de financiamiento, se indicé que estas se componen de
ingresos propios, ingresos por transferencias y financiamiento mediante cuentas
por cobrar. Los ingresos propios se derivan de las ordenanzas aprobadas por el
GAD Municipal para la EMOVTT, la aplicacién de tasas en los servicios prestados
y los tramites relacionados con el transporte publico, comercial y por cuenta
propia. Los ingresos por transferencias provienen de recursos determinados por la
Agencia Nacional de Transito (ANT) y las infracciones a la Ley Organica de

Transporte Terrestre, Transito y Segurig i :Vial (LOTTTSV). Los ingresos de
LA QUDAD D€ TOOOS..
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iamiento corresponden a las cuentas por cobrar provenientes de los locales
de arriendo comercial. Los ingresos corrientes proyectados para 2026 ascienden
a $1'368.311,20.

100000 RESDOS QORR 93878 |
1.3.00.00 asas y contribuciones 1.368.311,20
1.7.00.00 Rentas de Inversiones y Multas 509.066,96
1.8.00.00 ransferendias O Donadones Corrientes 50.000,04
1.9.00.00 ©Otros Ingresos 3.500,00
2.0.00.00 INGRESOS DE CAPITAL 364.790,17
2.8.00.00 Transferendas O Donaciones de Capital e Inversion 364.790,17

3.0.00.00 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 87.199,08

Se informo que la cartera vencida asciende a $87.199,08. Asimismo, se indico
que en administraciones anteriores (2018-2022) se recuper6 $70.450,22, y que
en la administracion actual (2023-2025), junto al alcalde Ing. Larry Vite, se han
recuperado $58.155,06 en apenas dos afios de gestion.

[ ANOS | ADMINISTRACION | MONTO |
2018 9.417
2019 Adminisiraciones anleriores 5.390,62
2020 16.726,66
2021 12.751,80
2022 26.166,14

Total pagado : 70.452,22
2023 . 0
2024 G RS R 36.234,06
2025 21.921,00
Total pagado : 58.155,06

Total de cartera recuperada: 428.607

En cuanto a los gastos proyectados para 2026, se detallaron los siguientes
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rubros: gastos de personal $1'109.482,60, bienes y servicios de consumo
$557.212,78, otros gastos corrientes $11.867,52, transferencias y donaciones
$249.500,00, bienes y servicios para inversion $238.000,00, gastos de capital
(bienes de larga duracién) $36.805,56 y la aplicacion de financiamiento
$180.000,00 correspondiente al pasivo circulante.

GASTOS 2026
. 1.928.061,90
] Gastos en Personal :
5300 00 Bienes y Servidos de consumo 557.212.78
5.7.00.00 (Otros Gastas Corrientes 11.866,52
Transferencias y donad corrientes

GMTCBDEU\PITAL

Bienes de Larga Duradon

Se explico que el pasivo circulante corresponde a la deuda que EMOVTT
mantiene con el Municipio de Santa Rosa, derivada del financiamiento otorgado
por el Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE) para la construccion del Terminal
Terrestre. Se detalld el historial de pagos realizados por distintas
administraciones: 2017-2018 (Ing. Clemente Bravo) $340.000,00, administracion
subrogante (dic. 2018-mayo. 2019) sin pagos, administracion 2019-2023 (Ing.
Larry Vite) $77.000,00, y administraciéon actual (jul. 2023—oct. 2025) $363.000,00.
El total pagado hasta la fecha asciende a $440.000,00, con un saldo pendiente de
$2'108.000,00, y el total acumulado desde 2017 hasta 2025 es de $780.000,00.
Se destacd que estos créditos permiten la ejecucion de obras de gran magnitud y
deben ser cancelados responsablemente.

En relacion con los proyectos de inversion para 2026, se presento la intervencion
en sefalizacion vertical, horizontal y semaforizacion. Se prevé la intervencion en
20 zonas urbanas y 7 parroquias rurales, abarcando 5.050 m? de senalizacion
horizontal, 350 sefales verticales y la instalacion de una interseccion semaforica
con sensores del sistema |0T para monitoreo de trafico. Se explicé que el sistema
IOT permite que los semaforos continden operativos durante cortes de energia,
sincronizados en tiempo real, con alertas automaticas de fallas y supervision
centralizada desde la Direccion de Movilidad.
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C Wos | owwmacows | macos |

2017 240.000,00
2018 ADMINISTRACION ANTERIOR 100,00,00
2018 DICIEMBRE / ADMINISTRACION SUBROGANTE 0

MAYO 2019

2022 ADMINISTRACION ANTERIOR

20.000,00
JuLIo 2023
2023 NOVIEMBRE / 63.000,00
DICIEMBRE
ING. GLENDA IMAICELA
2024 FEBRERO / AGOSTO 120.000,00
2024 OCTUBRE / DICIEMBRE 60.000.00

Sk 100.000,00

Se mencionaron resultados concretos de gestion en la parroquia San José, donde
se ejecutaron obras de cubierta, parques, asfaltado y sefalizaciéon vertical y
horizontal, mejorando la seguridad y calidad de vida de la poblacién. Se indicé
también que desde 2019 la inversion en movilidad ha ido en aumento: en 2019 se
destinaron $17.850,00, disminuyendo en 2020 por la pandemia y con limitada
ejecucion en 2021-2022, mientras que desde 2023 se triplico la inversion gracias
a la gestion actual. Para 2026, se proyecta una inversion de $60.000 en
sefializacion horizontal, $50.000 en sefializacion vertical con 360 sefialéticas
almacenadas y $12.000 en consultoria para incremento de cupos de operadores
de transporte comercial, menor al costo de afios anteriores.

Respecto a los semaforos, se indic6 que desde 2024 se ha consolidado el
sistema |OT en todas las intersecciones, con 4 intersecciones semaforicas
instaladas y 3 semaforos escolares, asi como la colocacién de mas de 1.840
sefaléticas verticales en vias urbanas y rurales.

Se informo sobre la adquisicion de tarjetas y dispositivos de control:
e Tarjetas SERTSR: para zonas azules y parqueaderos.
e Tarjetas RFID: para el ingreso y salida de taxis del Terminal Terrestre.
e Dispositivos TAC: para control cl}los buses.

LA QUODAD DE TOOOS.
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cuanto a seguridad y vigilancia, se destaco que la EMOVTT mantiene cinco
puntos de seguridad activos en el Terminal Terrestre, garantizando un espacio
seguro para todos los usuarios y la ciudadania en general.

De manera independiente, se indicéd la adquisicion de materiales, suministros
y herramientas destinados a los trabajos operativos de la Direccién de
Movilidad, con el objetivo de asegurar la correcta ejecucion de labores de
sefializacion, control vial y mantenimiento de la infraestructura de transporte en
todo el canton.

Finalmente, se reiteré que cada obra y proyecto ejecutado por la EMOVTT refleja
el esfuerzo compartido entre empresa municipal, autoridades y comunidad,
garantizando la transparencia, eficiencia y desarrollo sostenible del cantéon Santa
Rosa.

Sin mas asuntos que tratar, se dio por concluida la sesion, dejando constancia de
la presentacion del Presupuesto Participativo 2026.

EMAPASR-EP: EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLLE Y
ALCANTARILLADO

El Mgs. Oscar Solano Pineda Gerente General de la Empresa Publica de Agua
Potable y Alcantarillado del cantén Santa Rosa (EMAPASR-EP) brinda un saludo
a los asistentes, seguidamente presenta a la ciudadania la proyeccién
presupuestaria consolidada y la programacion de inversiones para el ejercicio
fiscal 2026, junto con el diagndstico operativo que sustenta las prioridades de
intervencion.

1. Resumen econémico consolidado

Se presentd el monto total estimado del Anteproyecto de Presupuesto
Participativo 2026: USD 4,219,581.00 (cuatro millones doscientos diez y nueve mil
quinientos ochenta y un délares estadounidenses).

1.1 Distribucién de los Ingresos:

DENOMINACION PRES(HSSFSTO PORCENTAJE
INGRESOS CORRIENTES 3.399.581.00 81.00%
INGRESOS DE

| EINANCIAMIENTO 820,000.00 19.00%
TOTAL DE INGRESOS 4219,581.00 100.00%
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1.2. Distribucion de egresos por programas y montos estimados

DISTRIBUCION DE LOS EGRESOS CONSOLIDADO

EGRESOS CORRIENTES

$3.754.617,00

5

7 |EGRESOS DE INVERSION $134.400,00
8 | EGRESOS DE CAPITAL $172.750,00
9| APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $157.814,00

TOTAL EGRESOS

$4.219.581,00

La distribucion presupuestaria preliminar de gastos por programas es la siguiente:

DENOMINACION |PRESUPUESTO | PORCENTAJE
GASTOS
ADMINISTRATIVO 1,000,925.00 23.81%
GASTOS AGUA
POTABLE 1,552,862.00 37.32%
GASTOS
ALCANTARILLADO 1,665,794.00 38.37%
TOTAL DE GASTOS 4,219,581.00 100.00%

2. Proceso participativo y prioridades territoriales

Se expusieron los proyectos con su estimacion financiera y el alcance territorial en
base a las prioridades que fueron recabadas mediante mesas técnicas y
consultas ciudadanas previas, conforme al siguiente detalle:

Programa de Agua Potable - Solicitudes priorizadas

Parroquia / Sector

Tipo de intervencion

Bellavista — San Andrés

Ampliacién 100 m de tuberia @63 mm

Sitio San José

Ampliacién 100 m de tuberia @63 mm

Sitio La Florida (Via La
Avanzada)

Mejoramiento del sistema

Parroquia La Victoria (La
Quebrada, El Paraiso)

Proyecto en proceso de contratacion por parte
del GAD Municipal Sta. Rosa

Cdla. Tierra Santa

Ampliacion 500 m de tuberia @63 mm

Cdla. San Marcos

Ampliacién 300 m de tuberia @63 mm

Isla Jambeli

Reubicacién de llave de paso de 8"

Programa de Agua Potable — Solicitudes priorizadas

74
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Parroquia / Sector Tipo de intervencion
Bellavista (San Andrés, Ampliacion de redes 380 m de tuberia @220-175
Intizar) mm y tirantes.
Sitie La Flatida / Soin. J688 Ampliaciones en 400 m de red principal y terciaria

+ mantenimiento PTAR
Mantenimiento de drenaje de aguas lluvias y
sistema de alcantarillado sanitario

Torata — El Playon

La Victoria (Cabecera, Virgen : i
del Cisne, La Quebrada, El Proyectos con estudios en contratacién por parte

Paraiso, Rio Negro) del GAD Municipal de Sta. Rosa

Zonas urbanas de Santa
Rosa (Amazonas, Nuevo
Pais, Las Palmeras, El Ampliaciones de red sanitaria con 2220 m de
Paraiso, Cristo del Consuelo, |tuberia y limpieza de redes pluviales

Sara Cavero, Ernesto Nieto,
Orito, Marlene Nieto)

Cdla. Los Helechos / Barrio
24 de Mayo / Centenario

Limpieza y mantenimiento de alcantarillado

3. Inversiones ambientales y de sostenibilidad

Se ratificé la necesidad de incorporar en el presupuesto inversiones destinadas a
la proteccion de fuentes hidricas, monitoreo de calidad de agua, y medidas de
mitigacion ambiental. Se presenté la adquisicién propuesta de 40 hectareas en la
zona del Guayabo por USD 80,000.00, orientada a garantizar la recarga hidrica y
la proteccion del recurso.

4. Consideraciones operativas y financieras

El Gerente General explicé que los costos del servicio de alcantarillado son
superiores en comparacion con agua potable por la necesidad de estaciones de
bombeo, mayor consumo eléctrico y requerimientos de mantenimiento. Ademas,
se informé sobre la amortizacion programada de obligaciones financieras ante el
BDE para el ano 2026 por USD 170,454.00 correspondientes a instrumentos
crediticios previos.

V. PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

ESTIMACION DE INGRESOS DEL ANO 2026
PARTIDA DENOMINACION
1 INGRESOS CORRIENTES 3.399.581,00
1.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 576.461,00
1.3.01 Tasas generales 362.761,00
1.3.04 Contribuciones 213.700,00

VENTA DE BIENES Y I \

1.4 SERVICIOS DE ENT 2.655.000,00
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Venta de productos y materiales 85.000,00

Ventas no industriales 2.570.000,00

RENTAS DE INVERSIONES Y
1.7 MULTAS e 163.120,00
1.7.01 Rentas de inversiones 20,00
17.02 Rentas por arrendamientos de 1.100,00

bienes
1.7.03 Intereses por mora 89.000,00
1.7.04 Multas 73.000,00
1.9 OTROS INGRESOS 5.000,00
1.9.04 Otros no operacionales 5.000,00

INGRESOS DE
g FINANCIAMIENTO 5£0:090,00
3.7 SALDOS DISPONIBLES 320.000,00
3.7.01 Saldos en caja y bancos 320.000,00

CUENTAS PENDIENTES POR
3.8 COBRAR 500.000,00
3.8.01 Cuentas pendientes por cobrar 500.000,00

TOTAL 4.219.581,00 | 4.219.581,00

ESTIMACION DE GASTOS

Funcién: 111 Programa: Administracion General y Financiera

111.5 |EGRESOS CORRIENTES 940.575 gg
111.5.1 | Egresos en personal 551 487 Og
111.5.3 | Bienes y servicios de consumo 297.315 Og
111.5.6 | Egresos financieros 95.000 Og
111.5.7 | Otros egresos corrientes 46.650 og
111.5.8 Transferencias o donaciones $
""" |corrientes 20.123,00

111.8 |EGRESOS DE CAPITAL 16.250 oﬁ

-] ]

111.8.4 Bienes de larga duracién (prop.planta $
S 1y equipo) 16.250,00

111.9 | APLICACION DEL $

| FINANCIAMIENTO 44.100,00
111.9.7 | Pasivo circulante 44 100 Og

&%
TOTAL “d, . $1.000.925,00

LA QUDAD DE TODOS..

n Jose Maria Ollague entre Guayas y Leonny Castelly

Neb www.santarosa.gob.ec » Correo Electrani

sgeneral@santarosa.gob.ec

s 2943-163 - Fax 2943-131

R U C 0760001070001




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA
ElL ORO - ECUADOR

uncién: 331 Programa: ABASTECIMIENTO AGUA POTABLE

$
EGRESOS CORRIENTES 1.405.162,00
$
331.5.1 |Egresos en personal 901.303,00
. e s $
331.5.3 |Bienes y servicios de consumo 499.653.00
$

331.5.7 | Otros egresos de corrientes

331.5.8 | Transferencias o donaciones corrientes | $ 4.206,00

$
331.8 |EGRESOS DE CAPITAL 147.700,00
331.8.4 | Bi€nes de larga duracion (prop.planta y $
%% | equipo) 147.700,00
$
TOTAL 1.552.862,00
Funcién: 341 Programa: CANALIZACION Y ALCANTARILLADO
] $
341.5 EGRESOS CORRIENTES 1.408.880,00
$
34151 |Egresos en personal 778.508,00
: o $
341.5.3 |Bienes y servicios de consumo 520.312,00
. $
341.5.6 |Egresos financieros 100.540,00
i $
341.5.7 |Otros egresos de inversion 5.000,00
: . : $
341.5.8 |Transferencias y donaciones corrientes 4.520,00
$
341.7 EGRESOS DE INVERSION 134.400,00
- $
341.7.5 |Obras publicas 134.400,00
|
| $
341.8 EGRESOS DE CAPITAL | 8.800,00
341.8.4 Bienes de larga duracién (prop. planta y $
8. equipo) 8.800,00
$
341.9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 113.714,00
341.9.6 |Amortizacién de la deuda pd@a .
9. Eny 69.914,00
341.9.7 |Pasivo circulante S(; ;ﬂ $

LA GUDAD DE TODOS.
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¥ R == 4380000
$
lin 1.665.794,00
ANEXOS
ENLACE DE DESCARGA DIAPOSITIVAS:
https://drive.google.com/file/d/1tAyojbsDe76DEdekC7mDKgma2v R6Ftc7/view?usp=sharing

EMAS-EP: EMPRESA PUBLICA DE MERCADO, CAMAL Y FERIA LIBRE
SANTA ROSA

Inicia su intervencion saludando a los presentes, Practicar un modelo de gestién que
le permite operar un sistema técnico de barrido, de coleccién y disposicion final,
promoviendo asi la reduccion, reutilizacion y reciclaje de los residuos sdlidos.
Como vision tenemos brindar con eficiencia y calidad el servicio de recoleccién y
barrido de la basura en todo el cantén Santa Rosa. La base legal que tendriamos
las etapas del ciclo presupuestario, formulacion y aprobacién presupuestaria, tal
como se establece en el COOTAD y COPLAFIP.

Presupuesto de Ingresos

Aqui tenemos lo que es los presupuestos de ingresos. Aqui, como pueden
observar, existen dos tablas. Como es ya de conocimiento general, CNEL acaba
de determinar lo que es la tasa de recoleccién a partir del afio 2026 de lo que es
Planilla de Luz.

La primera comparativa es la recaudacién actual que se tiene con CNEL.
Nosotros ahi tenemos dos ingresos que son la venda de Ticket que se realiza en
el archipiélago de Jambeli, precisamente en la isla de Jambeli, donde se cobra la
minima de 25 centavos por la limpieza de la playa y los demas alrededores.
Luego tenemos lo que es la tasa de basura por un valor de $ 1.821.686,00, que
es lo que en promedio nos ingresa al afio por el tema de la tasa de recoleccion.

Recaudacién Actual CNEL

PARTIDAS DENOMINACION TOTAL
1.3.01.08 VENTAS DE ESPECIES (TICKETS) $ 6.241,42
| 1.3.01.16 TASA DE ?URA $ 1.821.686,00
| — & |
| TOng ;d‘tegmj $1.827.927,42

LA QUOAD DE TODOS..
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0 se lo mencioné, a partir del afio 2026 ya no se contara con el tema de
recaudacion por CNEL. Entonces ahi nosotros enfrentamos a otro panorama que
posiblemente serfa una recaudacion con EMAPA para lo que es el cobro de la
tasa de recoleccion. Como se puede observar con EMAPA, nosotros de tasa de
basura estariamos recaudando $ 936.128,40, con una reduccién del 48.46% por
ciento del presupuesto.

PARTIDAS DENOMINACION

1.3.01.08 VENTAS DE ESPECIES (TICKETS) $ 6.241,42

1.3.01.16 TASA DE BASURA $936.128,40
TOTAL $ 942.369,32

Entonces la idea aqui es mostrarle las dos alternativas y como esta decision
afectara a la empresa y afectara al presupuesto, y mas que todo a las actividades
que se van a desarrollar. Igual nosotros, como la ley lo establece, estamos
trabajando con lo que es la recaudacion de CNEL, hasta ver la manera si se
renueva o no el convenio si no tocara tomar otras medidas.

= RECAUDACION CNEL m RECAUDACION EMAPA

Presupuesto de Egresos

A continuacioén, presentamos el presu puesglg egresos:
e».;p 2
LA GUDAD DE TODOS.
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PARTIDAS

5.1.00.00
5.3.00.00
5.6.00.00
5.7.00.00

5.8.00.00

7.3.00.00

7.7.00.00

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
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EL ORO - ECUADOR

DENOMINACION

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO CORRIENTE
EGRESOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO DE INVERSION

OTROS GASTOS INVERSION

TOTAL

$1.069.714,22

$88.099,85
$35.239,32
$21.705,85

$10.183,94

$598.495,52

$4.488,72

$1.827.927,42

A continuacion, detallamos los principales proyectos que se van a desarrollar en
el veinte veintiséis en pro y mejora de la gestion integral de residuos sdlidos.

' FRECUENCIA DISTANCIA

e Contratacion de Servicio de Limpieza y Barrido Manual.

Tenemos lo que es la contratacion del servicio de limpieza y barrio manual. Se
debe tener en cuenta que este servicio se va viene todos los afios desde la
administracion del alcalde en todo lo que es la parte céntrica, casco comercial.

SECTORES

|
1
!
— —— | = —
' Barrido diario 27 Km i * Zona Bancaria.
* Pargue Antonio José de Sucre.
* Parque Primero de Mayo.
e = _ ] * Bahia Centro Comercial.
Barrido mensual

Veb www.santarosa.gob.ec« C

* Casa ludicial Civil y Penal.

* Unidad Judicial.

[
|
810 Km ‘ « Mercado Tipo Centro Comercial.
|
|

*= Comerciales como Tia, Aki, Tuti

__—E"'i'—h___ — —

SalcRosa,

LA QUDAD DE TOOOS.
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; | * Barrio Ecuador.
' * Barrio Centenario.
. * Barrio Amazonas. .
[ * Barrio Tarqui. |
|

| Barrido anual 9720 Km

:7 - | ——— —_— —_— - — _—-—_——.___J

Este proyecto no solo beneficia a la gente que vive en el centro, beneficia a toda
la ciudadania porque de una u otra manera nos vemos involucrados, salimos a
hacer compras, vienen turistas, entonces mejora la imagen del cantén, mas que
todo mejora lo que es el medio ambiente el monto presupuestario de $ 92.157,87
DOLARES AMERICANOS.

e Mantenimiento Correctivo de Vehiculos y Maquinarias.

Se debe dejar constancia que desde la época desde la administracion del alcalde
la empresa municipal de aseo ha renovado casi un setenta por ciento de lo que es
el parque automotor tenemos tres vehiculos recolectores nuevos y una volqueta
mismos que estan dentro del mantenimiento. Este mantenimiento se lo hace
unicamente con la casa donde se comproé el vehiculo. ¢ Por qué se realiza esto?
Porque asi garantizamos la vida atil del vehiculo recolector y de la demas
magquinaria porque se ponen repuestos que son 6ptimos para los vehiculos y no
se gasta ni un centavo mas en eso. Ahi tenemos un monto de $ 152.862,17
(CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS CON
DIECISIETE CENTAVOS).

e Transporte maritimo de los desechos sélidos del Archipiélago de
Jambeli.

Aqui quiero hacer énfasis en algo, nosotros somos uno de los pocos cantones,
por no decir el tnico, a diferencia de Guayaquil con la Isla PUNA, que brindamos
lo que es la recoleccion de los desechos solidos en un archipiélago. Esto se lo
realiza mediante un bote, se recoge de manera Inter diaria todo lo que es la
basura generada en el archipiélago de Jambeli. ;Cual es el beneficio de este
proyecto? Con este proyecto mantenemos nuestros manglares limpios, ayudamos
a cuidar el ecosistema marino y mas que todo protegemos toda la fauna que vive
en esta zona. Aqui tenemos, como se puede observar, el proceso es simple, es
una recolecciéon que se realiza isla por isla, a continuacion, se detallan las islas,
tenemos Bellavista, San Gregorio, Costa Rica, Casita,

Las Huacas, Pongalillo, y el Balneario de Jambeli. ; Cual es el proceso? Mediante
un bote se recogen los desechos, estos son transportados hacia Puerto Jeli, y en

LA QUDAD DE TODOS...
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Puerto Jeli son trasladados hacia el Relleno Sanitario mediante un recolector. Con
un monto de $ 36.000,00 (TREINTA Y SEIS MIL DOLARES AMERICANOS).

* Mantenimiento y Reparaciéon de Bascula

El presente proceso esta por un monto presupuestario $ 4.000,00 (CUATRO MIL
DOLARES AMERICANOS). Este proceso es elemental para nosotros poder
determinar la cantidad de basura que nos esta llegando al relleno sanitario, y asi
también poder tener un dato preciso de cuanto se esta generando en el mercado
local y cuanto genera cada ciudadano de manera diaria.

e Alquiler de Maquinaria Pesada

Este proceso también forma parte fundamental dentro de la gestion integral de
residuos solidos, porque una vez que el vehiculo recolector lleva la basura al sitio
de disposicion final, conocido como relleno sanitario, la maquina se encarga a
esparcir el residuo y compactarlo. ¢ Qué logramos con esto? Alargar la vida Util del
relleno sanitario. Se debe recordar que una basura bien compactada, con una
capacidad de casi una tonelada por metro cubico, nos ayuda a alargar la vida util,
lo que genera ahorro también en el tema de construir celdas de disposicion final.
Se debe dejar en constancia que el Cantéon aproximadamente produce 55
toneladas de basura diaria, que es bastante, con un per céapita de 0.75 kilogramos
por habitante dia, lo cual al afio nos da 19.504 toneladas, que es bastante, y todo
esto es el proceso que se lleva también en la parte del relleno sanitario. El monto
del presente proceso es de 74.880 (SETENTA Y CUATRO MIL OCHOSCIENTOS
OCHENTA DOLARES AMERICANOS).

Generacion diaria l 54,17 Toneladas
! & e ra— -I —- = - - -
- Generacion mensual | 1.625,37 Toneladas
Generacion anual i 19.504,55 Toneladas

» Adquisicion de Materiales Pétreos.

También tenemos lo que es la adquisicion de materiales pétreos por un monto de
7.000 ddlares. Dentro de los materiales pétreos se adquiere en su mayoria lo que

."h

SenteTose,

LA QUDAD DE TOOOS.
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es piedra bola. La piedra bola sirve para la construccion de chimeneas. Debemos
recordar que la basura, al descomponerse, genera un gas metano, este gas
metano no puede quedar encerrado en la celda. Tiene que de alguna manera salir
al ambiente y se lo hace mediante unos conductos que son fabricados con malla
electrosoldada y con piedra bola.

e Adquisiciéon de Insumos Quimicos.

Como es de conocimiento, la basura, al entrar en un ciclo de descomposicion,
genera lixiviados. Estos lixiviados, por su naturaleza, tienen una carga
contaminante alta. Entonces, lo que se busca mediante cloruro de aluminio,
mediante PAC, mediante cal, es disminuir la carga organica y seguir con el
tratamiento de los lixiviados. Por un monto de $ 7.000,00 (SIETE MIL DOLARES)
Para terminar, vamos a aclarar un poco en el tema de la gestion integral de
residuos solidos. Porque la mayoria, bueno, no todos, asociamos lo que es la
recoleccion de basura como unicamente se recoge la basura y ahi acaba. La
recoleccion de basura, técnicamente llamada gestion integral de residuos sélidos,
es un proceso largo y continuo que comienza desde el aseo y limpieza de nuestra
ciudad con el transporte, la recoleccién de basura en el transporte, la disposicion
final y el tratamiento de lixiviados.

He escuchado que algunas ciudadanias se quejan con el tema de la tasa de
recoleccion. El servicio que se brinda es costoso, es un poco costoso. Nosotros
actualmente, en el relleno, nosotros seguimos tratando basura que se generé
hace siete afios atras.

Todavia seguimos tratando y se gastan recursos en este tema. Entonces, la
empresa busca las mejoras continuas, se han desarrollado proyectos, se estan
llevando a cabo convenios con la finalidad de disminuir y brindar una correcta
gestion integral de residuos solidos.

CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA

El Tnigo. Capitan Andrés Romero Ochoa, jefe del Cuerpo de Bomberos inicia su
intervencion saludando a los presentes, a continuacion, realiza su exposicion
dando a conocer la Vision, la Mision, presupuesto y proyeccion de obras para el
periodo 2026.

LA VISION INSTITUCIONAL: Al 2026, consolidar nuestro modelo de gestién a nivel
nacional, con una organizacion y estruc Ia dignos de ponderar y un mejor nivel

¢="fu
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respuesta ante las emergencias, con un equipamiento operativo valioso e
implementando y optimizando recursos tecnolégicos en las labores de rescate,

salvamento, lucha contra incendios, y las emergencias naturales o antropicas que
se presenten.

LA MISION INSTITUCIONAL: Intervenir en situaciones que representen un riesgo
para la ciudadania, precautelando de manera esencial la vida de las personas

abordadas, la integridad de los bienes muebles e inmuebles y el control y
prevencién de riesgos.

BASE LEGAL: Tenemos la base legal de las etapas del ciclo presupuestario, la
formacion presupuestaria, y la aprobacién basada en un articulo de la COOTAD.

PRESUPUESTO DE INGRESOS.

DENOMINACION

TASAS GENERALES

CONTRIBUCIONES
OTROS NO ESPECIFICADOS
FINANCIAMIENTO PUBLICO EXTERNO

SALDOS EN CAJA BANCOS

CUENTAS POR COBRAR

TOTAL

Al afio 2026 esta presupuestado en la partida trece cero uno, las tasas generales,
un total de $277.000 (doscientos setenta y siete mil), la trece cero cuatro
contribuciones, $840.000 (ochocientos cuarenta mil), diecinueve cero cuatro, otros
no especificados,

$25.000 (veinticinco mil), treinta y seis cero tres cero tres financiamientos publicos
externos, $150.000 (ciento cincuenta mil), treinta y siete cero uno, saldo de caja
bancos, $40.000 (cuarenta mil), treinta y ocho cero uno, cuenta por cobrar
$156.000 (ciento cincuenta y seis mil délares), siendo un estimativo de nuestro
presupuesto es de un millén cuatrgeientos ochenta y ocho mil délares
($1.488.000,00). %}

LAQUDAD DE TOOOS..
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El detalle de las tasas y las denominaciones, tasas generales, reforma y
actualizacion de la ordenanza para el cobro de las tasas generales por concepto
de permiso de funcionamiento. La ley de defensa contra el incendio en los
articulos treinta y dos, donde a través de la plantilla de servicios eléctricos
nosotros recibimos la contribucién que es el cero punto cincuenta por ciento de la
remuneracién unificada para las residencias, el uno punto cinco por ciento para
medidores destinados al servicio comercial, y el tres por ciento de la
remuneracion mensual unificada para los medidores que son el sector industrial.

Financiamiento publico externo tenemos un crédito financiamiento con el

préstamo del banco del estado. Y el saldo bancos es los balances generales
internas del Cuerpo de bomberos, que se arrastran del afio anterior.

PRESUPUESTO DE EGRESOS.

PARTIDAS DENOMINACION
£.1.00.00 GASTOS EN PERSONAL

5.3.00.00 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
5.6.00.00 EGRESOS FINANCIEROS
5.7.00.00 OTROS GASTOS CORRIENTES

5.8.00.00 TRANFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES]

8.4.00.00 ACTIVOS DE LARGA DURACION

9.7.00.00 PASIVO CIRCULANTE

TOTAL

Tenemos gastos de personal ochocientos noventa y siete mil setecientos ochenta
y tres con cuarenta y seis ($897.783,46), bienes y servicios de consumo,
trescientos tres mil quinientos setenta y siete cero seis ($303.577,06), egresos
financieros, diecinueve mil trescientos ($19.300,00), otros gastos corrientes
sesenta y cinco mil ($65.000,00), transferencias o donaciones corrientes, ocho mil
quinientos noventa y seis con setenta y

cuatro ($8.596,74), activos de larga duracién, ciento ochenta y tres mil setecientos
cuarenta y dos con setenta y cuatro ($183.742,74), un pasivo circulante de diez
mil ($10.000,00), dando un total igual n millén cuatrocientos ochenta y ocho
mil délares ($1.488.000,00). 451
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bienes y servicios de consumo para el afio veinte y veintiséis que vamos a
adquirir o esta planificado para hacer la ejecucién en el préximo afo, tenemos las
aplicaciones a nuestro personal, tanto a nivel nacional, internacional, sea para el
personal operativo, administrativo y voluntario de nuestra institucién, logistica y
mantenimiento a las unidades vehiculares, adquisicién de equipos, herramientas,
muebles y menajes para las compaiiias operativas o mantener las operativas,
adquisicion de vehiculos, camionetas cuatro por cuatro para el uso operativo,
adquisicion de medicinas y dispositivos médicos para las ambulancias que se
encuentran operativas de nuestra cuerpo de bomberos.

En las capacitaciones internacionales le firmamos el convenio por la organizacion
de bomberos americanos y la escuela de bomberos, la Academia de Bomberos
de Cali, donde nuestro personal ha venido capacitandose afio a afio para poder
fortalecer el talento humano y brindar una mejor asistencia a la ciudadania.

Adquisicién de equipos de proteccion personal en lo que es trajes estructurales, lo
mismo que son basicos y fundamentales para poder atender incendios en caso de
suscitarse en nuestro canton. También contamos en nuestra partida con la
ejecucion de los seguros, seguro de fidelidad, seguro de vida y accidentes para
todos los personales de bomberos, remunerados, administrativos y voluntarios.
Seguro de bienes inmuebles para todo lo que forma al cuerpo de bomberos. Y
bien, esto es lo que esta presupuestado por el afio 2026.

Esperamos también contar con el apoyo del banco del Estado para poder
financiar el tema del préstamo, porque si, trabajamos en conjunto. Asi, la misma,
reafirmar el apoyo del sefior alcalde. A través de la municipalidad, el beneficio
ayuda a nuestra institucion para que ella se ve reflejada a la ciudadania en caso
de emergencia.

EMCA: EMPRESA PUBLICA DE MERCADO CAMAL Y FERIA LIBRE
SANTA ROSA

La Empresa Publica de Mercado Camal y Feria Libre de Santa Rosa, fue creada
el 20 de mayo de 2010, la publicada en el registro nimero 341,

Como VISION tenemos el Planificar, evaluar, ejecutar, operar, administrar y
supervisar los procesos de comercializacién mayorista y minorista de alimentos
en el cantéon Santa Rosa, a través de los componentes del Mercado Centro
Comercial, Centro de Faenamiento y Feria Libre, garantizando el abastecimiento
continuo y permanente de alimentos en condiciones de calidad, inocuidad y
seguridad; contribuyendo en la salud alimentaria de la ciudadania con
responsabilidad social, establecidos enliley.
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Nuestra MISION es establecernos como una empresa referente, autosustentable,
transparente, e innovadora. Contribuyendo a la integracion equitativa entre
productores, comerciantes y usuarios para garantizar la seguridad alimentaria de
la poblacion y aportar crecimiento y desarrollo brindando servicios de calidad a la
ciudadania.

Presupuesto de Ingresos:
El presupuesto para el periodo 2026 de la EMCASR-EP sera de $528.029,97,

comprendidos de INGRESOS CORRIENTES e INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO, como detallo en el siguiente cuadro:

INGRESOS PERIODO 2026 $528.029,97
PARTIDA DENOMINACION — TOTAL

INGRESOS CORRIENTES $474.139.19

1.1.07.04 Patentes Comerciales, Industriales y de Servicios $8.507,38
1.1.07.08 Deposte de Ganado $187.992,00

13 Tasas de Contribuciones $46.752,45
1.7 Rentas de Inversiones y Multas $226.593,75

1.9 Oftros Ingresos $4.293,62
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $53.890,79

3.6 Financiamiento publico Externo $20.000,00
3.8 Cuentas por Cobrar $33.890,79

En los ingresos corrientes tenemos el deposte, nos referimos a la especie
valorada para acceder al servicio de faena de ganado bovino, porcino y caprino.
En renta de inversiones nos referimos a cobro de los arriendos de locales
comerciales en las instalaciones del mercado. Aqui podemos demostrar la
disminucion en las cuentas por cobrar. En el periodo 2023 teniamos una cartera
vencida bastante elevada, como lo observamos en el gréafico, la misma ha ido
disminuyendo, hasta la actualidad con las gestiones del sefior alcalde, conjunto
con la administracion se ha logrado la dighminucién de este rubro y para el periodo
2026 se preve una cartera por cobrar ﬁa.agmg.

LA GUOAD DE TOOOS.
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PAOPER - $54.715,62

viOPLiTe $43.684,12
+ $36.881,17

2025

> $33.890,79
2026

Presupuesto de Egresos

A continuacion, presentamos el presupuesto de egresos, en donde entre los ejes
estratégicos tenemos cuatro programas, Programa 1 ADMINISTRACION
GENERAL el cual representa el 26%, Programa 2 MERCADO, representa el 32%,
el Programa 3 CENTRO DE FAENA, que representa el 36% y el Programa 4
FERIA LIBRE, que representa el 6% del total del presupuesto de gastos para el
periodo 2026.
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A continuacion, detallamos las principales actividades que se van a desarrollar en
el periodo 2026 en cada programa.

* Programa 1: Administracién General

Tenemos los egresos corrientes, los egresos de capital, y aplicacién de
financiamiento; los egresos corrientes tenemos egresos en personal, aqui
tenemos los sueldos y salarios del personal administrativo, asi mismo tenemos
gasto en bienes y servicios de consumo para las adquisiciones de materiales
de oficina y materiales de aseo, en otros egresos tenemos la contratacién del
seguro de fidelidad para los funcionarios de la EMCASR-EP, en los bienes de
larga duracién se tiene planificado la adquisicion de equipos informaticos.

PARTIDA DENOMINACION TOTAL

111.8. EGRESOS CORRIENTES $107.593.49
111.5.1. Egresos en personal $96.510,49
111.5.3. Bienes y servicios de consumo $8.133,00
111:5.7. Otros egresos $450,00
111.5.8. Transferencias y donaciones corrientes $2.500,00
111.8. EGRESOS DE CAPITAL $3.800,00
111.8.4. Bienes de larga duracion $3.800,00
111.9. APLICACION DE FINANCIAMIENTO $25.000,00
111.9.7. Pasivo Corriente $25.000,00

e Programa 2: Mercado

En el programa de Mercado tenemos egresos corriente y egresos de capital: los
egresos corrientes son egresos en personal, el pago de sueldo y beneficios
sociales a los guardias de seguridad, personal de limpieza y personal de
mantenimiento, quienes desempefian sus funciones en la dependencia del
Mercado. También dentro de los egresos corrientes tenemos bienes y servicios de
consumo, en donde se tiene planificado la contratacion para el mantenimiento del
ascensor y de la escalera eléctrica, mantenimiento general de las instalaciones
del mercado, fumigaciéon y desratizacion, recarga de extintores, dotacién de
uniformes, entre otros. Como egres? de Capital se tiene planificada Ila

adquisicién de Bomba de agua, .
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—4P

ALY

LA CUOAD DE TODOS.
) n Joseé Maria Ollague entre Guayas y Leonny Castelly
b www.santarosa.gob.ec » Carreo Electron sgeneral@santarosa.gob.ec
Telefonos: 2943-163 - Fax 2943-131
R UC 0760001070001

i e




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA
EL ORO - ECUADOR

. PARTIDA DENOMINACION TOTAL

431.5. EGRESOS CORRIENTES $167.637.58
431.5.1. Egresos en personal $142.142 58
431.5.3. Bienes y servicios de consumo $25.495,00
431.8. EGRESOS DE CAPITAL $2.500,00
431.8.4. Bienes de larga duracién $2.500,00

e Programa 3: Centro de Faena

En el programa del Centro de Faena tenemos egresos corriente y egresos de
capital; los egresos corrientes son egresos en personal, el pago de sueldo y
beneficios sociales al personal operativo, asi como, personal de limpieza y
personal de mantenimiento. También dentro de los egresos corrientes tenemos
bienes y servicios de consumo, que comprende materiales de aseo, materiales
eléctricos, dotacion de uniformes para el personal del centro de faena y como
egresos de Capital se tiene planificado la adquisicion de tecle eléctrico para
porcinos, pistola de aturdimiento, sierre eléctrico corte canal, herramientas
menores que permitiran mejorar el proceso de faena.

PARTIDA DENOMINACION TOTAL

431.5. EGRESOS CORRIENTES $160.570.73

431.5.1. Egresos en personal $140.712,73

431.5.3. Bienes y servicios de $19.858,00
consumo

431.8. EGRESOS DE CAPITAL $28.694,80

431.8.4. Bienes de larga duracién $28.694,80

 Programa 4: Feria Libre

En el programa de Feria Libre tenemos ﬁresos corrientes; los egresos corrientes

%3-% A
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son egresos en personal, el pago de sueldo y beneficios sociales a los guardias
de seguridad que desempefian sus funciones en la dependencia de Ia feria libre.
También dentro de los egresos corrientes tenemos bienes y servicios de
consumo, en donde se tiene planificado la dotacién de uniformes al personal de
seguridad, adquisicion de materiales de aseo, mantenimiento de la infraestructura,
también proyectamos la adquisicion e instalacion de reflectores en las
instalaciones de la Feria Libre.

PARTIDA DENOMINACION  TOTAL

431.5. EGRESOS CORRIENTES $32.733,36
431.5.1. Egresos en personal $18.256,05
431.5.3. Bienes y servicios de consumo $14.477,31

Sueldos y beneficios sociales al dia

Nosotros desde el afio 2015 hemos venido arrastrando periodos bastante
complicados debido a que teniamos los sueldos impagos, manteniamos un atraso
aproximadamente de cuatro, hasta seis meses, en el periodo 2024 logramos dar
un cambio a esta situacion.

A partir del periodo 2024 gracias al apoyo y gestion del sefior alcalde sumado a
nuestro compromiso como administracion de buscar el mecanismo para
mantenernos al dia en el pago de sueldos y beneficios sociales a todos los
funcionarios, lo hemos logrado y continuaremos en el periodo 2026 con este
compromiso.

5. Participacion de la ciudadania y Firma de la Resolucion de conformidad
del Anteproyecto del Presupuesto Participativo correspondiente al periodo
2026, en cumplimiento de los términos 241.

Antes de realizar la votacién correspondiente a la aprobacion del anteproyecto del
Presupuesto el ciudadano Sr. José Quintana, presidente del Sitio San José
solicita la participacion e inicia saludando a las autoridades y a los presentes, a la
vez agradece el apoyo recibido en el Sitio San José, porque antes este sitio
estaba totalmente olvidado y ahora ya cuentan con asfalto, parque, y mas obras.
De igual manera, también agradecié a las autoridades que hayan considerado
para el siguiente periodo fiscal concluir con las dos calles de asfaltado que faltan.

Ademas, recordo el ofrecimiento realiza#.jpor la autoridad en apoyarnos con
= 5

e‘;ﬁt A

[/

LA QUDAD DE TODOS.
Jose Maria Ollague entre Guayas y Leonny Castelly
VWeb www.santarosa.gob.ec « Correo Electronico’ sgeneral@santarosa.gob.ec
Telefonos: 2943-163 - Fax 2943-131
RU.C 0760001070001

e S



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SANTA ROSA
EL ORO - ECUADOR

al de cemento y piedra para construir algo bonito en la escuela mediante
mingas, donde participaran los padres de familia de la escuela,

También deseamos que se dé mantenimiento al parque y que se nos ayude
colocando una camara debido a la inseguridad que estamos viviendo.

Termina su intervencion agradeciendo por las obras recibidas en las comunas
entre ellas: cubierta del colegio, asfaltado de sus calles y parque.

Seguidamente Se procede a realizar la votacién a la Asamblea ciudadana, luego
de la deliberacion correspondiente al presente caso de presentacion del
anteproyecto del presupuesto participativo al periodo fiscal 2026, en cumplimiento
a lo dispuesto en el articulo 241 del COOTAD, consideran procedente y legal,
emitir por Unanimidad la Resolucion de Conformidad de aceptacion,
requerida en derecho para su presentacién ante el Cuerpo legislativo cantonal
conforme lo establece el 242 ibidem.

6.- CLAUSURA

Agotado los puntos del orden del dia previamente establecidos, siendo las catorce horas
con quince minutos se agradece la presencia a los presentes y procede la clausura del
presente acto.

Ing. Glenda Imaicela Camacho
GERENTE DE EMOVTTSR-EP

Ing. Bryan Mfrilo Chica

res

Tnigo. And¢és Romero Ochoa
JEFE DEL CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL
DEL CANTO ANTA ROSA
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Pedro Chica Rosillo
REPR ENMIE.DEt CONSEJO

DE PLANIFICACION LOCAL

Sr. Antonié Castil

REPRESENTANTE DE LA REPRESENTANTE DE LA

ASAMBLEA CIUDADANA LOCAL ASAMBLEA CIUDADANA LOCAL Y
SISTEMA DE PART. CIUDADANA

Sra. Noemi Olaya Chica Sr. Se c/ Castillo Paladines
PRESIDENTA DEL CONSEJO PRESIDENTE DEL CONSEJO
CONSULTIVO DE MUJERES CONSULTIVO DE ADULTOS MAYORES

> 7|v uintana-Pdrras
PRESIDENTE DEL SITIO SAN JOSE

LO CERTIFICO:
Santa Rosa, 28 de octubre de 2025
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b @h;fﬁwlm SSueuez
Lcda. Norma Sanchez Iniguez

SECRETARIA DE LA ASAMBLEA
CANTONAL I:;SANTA ROSA
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INVITACION A LA CIUDADANIA

GAD MUNICIPAL Y EMPRESAS PUBLICAS

Invitan
al acto de presentacion del anteproyecto del

. PRESUPUESTO Yadicipalivo::

PERIODO FISCAL 2026

e MARTES /D
E-‘ 28 - ocrusre - 2025 \) O9HOO

t) SALON AMARILLO
=’ DEL GAD MUNICIPAL

PRESUPU Halivo::

{
PERIODO FISCAL 2026
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Ermpre=a de Agua Potable y Alcamarililado de Samta Roo

Detalles
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GAD MUNICIPAL Y EMPRESAS PUBLICAS
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PERIODO FISCAL 20 26

™ SALON AMAMILLO
' DEL GAD MUMNICTIPAL

=== GAD MUNICIPAL DEL ' i
. ADMINISTRACHON 2023-2007 Y Ll
Prof.

Mirian Cobos Coronel
PRESIDENTA AGRUPACION UNIDAS POR LA SOLIDARIDAD.

Presente. -
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S’ GAD MUNICIPAL DEL pRRey
w CANTON SANTA ROSA w " Alcalde
"~ ADMINISTRACION 2023-2027 000606
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Santa Rosa y sus Empresas
Publicas, tienen el honor de invitar a usted, al acto de presentacion del Anteproyecto del
Presupuesto Participativo, Periodo Fiscal 2026.
FECHA: Martes, 28 de octubre del 2025
LUGAR: Salon Amarillo del GAD Municipal
HORA: 09:00
Esperando contar con su presencia, la misma que dara mayor realce a tan importante
acto, me suscribo de usted.
Atentamente;
ing. Larry R. Vite Cevallos Mgs.
~ v
Q.. & rP—— \' ﬂ

MEMORIA FORGRAFICA DE LA PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EJERCICIO FISCAL 2026

DIA: MARTES 28 DE OCTUBRE DEL 2025
HORA: 09:0
LUGAR: SALON AMARILLO
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PARTICIPACION DE LOS SENORES GERENTES DE LAS EMPRESAS DEL
GAD MUNICIPAL EN LA PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO ANO 2026

EMOVTT-EP
Ing. Glenda Imaicela Camacho

LA CUDAD DE TOOOS...
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EMAPA-EP-SR CUERPO DE BOMBEROS
Tnlgo. Andrés Romero Ochoa

Ing. Oscar Solano Pineda

EMASEP- EMCA-EP

Ing. Bryan Murillo Chica

REPRESENTANTES DE LA CIUDADANIA FIRMAN LA RESOLUCION DE ACEPTACION DEL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA EL PERIODO FISCAL 2026.
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ING. LARRY VITE CEVALLOS HACE LA ENTREGA DE LA RESOLUCION DE ACEPTACION DEL
ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO AL ING. PEDRO CHICA ROSILLO REPRESENTANTE
DEL CONSEJO DE PLANIFICACION LOCAL.

LA QUDAD DE TODOS.
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REGISTRO DE ASISTENCIA EN LA ASAMBLEA CANTONAL DE
PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO EJERCICIO FISCAL 2026
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