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PLAN DE TRABAJO 2025 
 

N SUGERENCIAS ACTIVIDADES PARA EL 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 
 

 

1 El concejal deberá presentar tres 
informes anuales de fiscalización 
sobre la gestión del Ejecutivo y 
empresas públicas municipales, 
exponiendo hallazgos, alertas y 
debilidades. Los informes se 
entregarán al Concejo Municipal, 
Alcaldía, Contraloría y Asamblea 
Ciudadana, y se pondrán a disposición 
de la ciudadanía como parte de una 
gestión pública transparente. 

 - Elaborar informes técnicos de 
fiscalización sobre el Ejecutivo y empresas 
municipales. 
- Darlos a conocer  a la ciudadanía, 
subiendo en una plataforma digital y redes 
sociales, para que toda la ciudadanía y 
asamblea local tenga acceso. 

Puedo ejercer funciones de 
fiscalización y solicitar información; 
sin embargo, hay información que 
demoran en entregar o pedidos que 
no son atendidos. 

 

2 Se solicita un informe que detalle las 
causas por las cuales no se ha logrado 
ejecutar el POA en al menos un 70%. 
Este informe deberá analizar factores 
de baja ejecución y proponer 
soluciones, y será socializado con la 
Asamblea Ciudadana y presentado en 
el próximo proceso de rendición de 
cuentas. 

 - Solicitar al alcalde y dirección de 
planificación datos sobre el POA. 
- Analizar y presentar conclusiones en 
informe ciudadano. 
 
 
  

Puedo cumplirlo parcialmente, 
porque puedo solicitar información y 
proponer recomendaciones, pero la 
ejecución del POA es competencia 
del alcalde y la administración.  

 



3 Se requiere un informe comparativo 
sobre la contratación de personal en el 
GAD y empresas municipales en los 
últimos tres años, para evaluar el 
crecimiento y su impacto en la gestión 
institucional. Este informe también 
deberá ser expuesto en la rendición de 
cuentas pública. 

 - Solicitar nómina de personal de los 
últimos 3 años. 
- Comparar incrementos y elaborar un 
análisis de impacto. 

Puedo fiscalizar el manejo de 
recursos humanos, siempre dentro 
del marco del debido proceso y 
respeto a la confidencialidad 
cuando aplique. 

 

4 Se solicita un informe de seguimiento 
y evaluación de los proyectos sociales 
dirigidos a grupos de atención 
prioritaria, determinando cobertura, 
sostenibilidad, resultados y eficacia, 
para mejorar su atención e impacto. 

 - Levantar fichas de evaluación sobre 
alcance, beneficiarios y resultados. 
- Visitas técnicas y recolección de 
testimonios. 

Puedo pedir información, visitar 
proyectos y emitir informes; sin 
embargo, la ejecución de políticas 
sociales es competencia del 
Ejecutivo. 

 

5 Las ordenanzas impulsadas por el 
concejal deben ser socializadas 
previamente con la Asamblea 
Ciudadana y actores sociales 
relevantes. Se recomienda aplicar la 
figura de “silla vacía” en sesiones del 
concejo y asegurar que las 
convocatorias sean públicas y 
difundidas por medios y redes 
oficiales. 

 - Invitar a mesas técnicas de la 
elaboración de oredenanzas e invitar a la 
Asamblea Ciudadana a la socialización 
antes de presentar ordenanzas para su 
aprobación. 
- Publicar en redes sociales la convocatoria 
y orden del día de las sesiones del 
Concejo. 

 La silla vacía es un derecho pero es 
la ciudadanía que tiene que estar 
atenta a la convocatoria y orden del 
día para que la solicite y participe en 
el punto especifico del orden del día 
el cuál sea de su interés en 
participar. 

 

6 La Asamblea Ciudadana solicita ser 
invitada a la construcción del 
presupuesto participativo del próximo 
ejercicio fiscal y a usar la silla vacía en 
las sesiones del Concejo Municipal 
para su aprobación. 

-Comunicar a la asamblea local ciudadana 
cuando se aprobará el presupuesto de 
acuerdo al orden del día, para que la 
asamblea solicite y active la silla vacía para 
la aprobación del presupuesto. 

 Puedo impulsar la participación, 
pero la construcción del 
presupuesto es liderada por el 
Ejecutivo. Necesitaré apoyo del 
Concejo para institucionalizar este 
mecanismo. 

 

 

Elaborado Por: Mgs. Fabiola Durán, Concejal Principal del Cantón Santa Rosa. 
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